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 جدول أعمال اجتماع
 الجمعية العمومية العادية

 عن السنـة المـاليـة المنتـهيـة
في 2017/12/31



2017/12/31 :البند الأول في  المنتهية  المالية  ال�سنة  عن  الإدارة  مجل�س  تقرير  �سماع 

والم�صادقة عليه.

�سماع كلا من تقرير الحوكمة وتقرير لجنة التدقيق عن ال�سنة المالية المنتهية :البند الثاني

في 2017/12/31 والم�صادقة عليهما.

تلاوة الجزاءات (مالية �أو غير مالية) التي تم توقيعها على ال�شركة من قبل :البند الثالث

الجهات الرقابية خلال ال�سنة المالية المنتهية في 2017/12/31 (�إن وجد).

�سماع تقرير مراقب الح�سابات ال�سادة/ ديلويت �آند تو�ش، (الوزان و�شركاه) :البند الرابع

عن ال�سنة المالية المنتهية في 2017/12/31 والم�صادقة عليه.

2017/12/31 :البند الخام�س في  المنتهية  المالية  لل�سنة  ال�سنوية  المالية  البيانات  مناق�شة 

والم�صادقة عليها.

مناق�شة ا�ستقطاع مبلغ 200,824 دينار كويتي بن�سبة 10% ل�صالح الاحتياطي :البند ال�ساد�س

الإجباري.

مناق�شة ا�ستقطاع مبلغ 20,082 دينار كويتي بن�سبة 1% ل�صالح الاحتياطي :البند ال�سابع

الاختياري.

الموافقة على اقتراح مجل�س الإدارة بعدم توزيع �أرباح عن ال�سنة المالية المنتهية :البند الثامن

في 2017/12/31 وترحيل الأرباح �إلى حقوق الم�ساهمين.

مجل�س :البند التا�سع لأع�ضاء  مكاف�أة  توزيع  بعدم  الإدارة  مجل�س  تو�صية  على  الموافقة 

الإدارة عن ال�سنة المالية المنتهية في 2017/12/31.

تفوي�ض مجل�س الإدارة ب�شراء �أو بيع �أ�سهم ال�شركة بما لا يتجاوز 10% من :البند العا�شر

عدد �أ�سهمها وذلك وفقا لمواد القانون رقم 7 ل�سنة 2010 ولائحته التنفيذية 

وتعديلاتهما.

�سماع تقرير بالتعاملات مع �أطراف ذات �صلة خلال ال�سنة المالية المنتهية :البند الحادي ع�شر

ذات  الأطراف  التعامل مع  الإدارة في  وتفوي�ض مجل�س   ،2017/12/31 في 

ال�صلة حتى تاريخ انعقاد الجمعية العامة القادمة عن ال�سنة المالية المنتهية 

في 2018/12/31.

الموافقة على �إخلاء طرف ال�سادة/ �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�إبراء ذمتهم فيما :البند الثاني ع�شر

المنتهية في  المالية  ال�سنة  عن  والقانونية  والإدارية  المالية  بت�صرفاتهم  يتعلق 

.2017/12/31

الموافقة على تعيين �أو �إعادة تعيين مدقق ح�سابات ال�شركة عن ال�سنة المالية :البند الثالث ع�شر

التي تنتهي في 2018/12/31 وتفوي�ض مجل�س الإدارة في تحديد �أتعابه. من 

�ضمن القائمة المعتمدة ب�أ�سماء مراقبي الح�سابات لدى هيئة �أ�سواق المال, مع 

مراعاة مدة التغيير الإلزامي لمراقبي الح�سابات.

الموافقة على �شغل �أحد �أع�ضاء مجل�س الإدارة وظيفة في �شركة المركز المالي :البند الرابع ع�شر

وذلك �إعمالاً لن�ص المادة 197 من قانون ال�شركات.



 كلمة رئيس مجلس الإدارة

غازي �أحمد الع�صيمي

رئي�س مجل�س الإدارة

ال�سادة الم�ساهمين الكرام

ال�سلام عليكم ورحمة الله وبركاته، 

ي�سرني �أن �أتقدم بالنيابة عن زملائي �أع�ضاء مجل�س الادارة لأعر�ض عليكم التقرير ال�سنوي والبيانات المالية المدققة لل�شركة عن ال�سنة المالية 

المنتهية في 31 دي�سمبر 2017.

لقد كان عام 2017 عاما �إيجابياً على الإقت�صادات والأ�سواق العالمية ، والتي �أمتدت �آثارها الإيجابية على الإقت�صاد المحلي  و�أداء �سوق المال 

في الكويت والذي حققت م�ؤ�شراته �إرتفاعاً ملحوظاً �صاحبه �إرتفاع في ال�سيولة وكميات التداول.

نجحت ال�شركة في تحقيق �صافي ربح بلغ 1.99 مليون دينار كويتي وهو ما يمثل �إرتفاعاً بنحو 113.87 في المائة من �صافي الربح المحقق لعام 

2016. وا�ستقرت حقوق الم�ساهمين عند 34.03 مليون دينار كويتي بنهاية العام الحالي. هذا وقد �أو�صى مجل�س الإدارة بعدم توزيع �أرباح 
عن ال�سنة المالية المنتهية في 31/ 12/ 2017، وكذلك �أو�صى المجل�س بعدم توزيع مكاف�أة لأع�ضاء مجل�س الإدارة عن ال�سنة المالية المنتهية في 

 .2017 /12 /31

وقد قام مجل�س الإدارة بالتن�سيق مع الإدارة التنفيذية بمتابعة الا�ستراتيجية الا�ستثمارية لل�شركة و�سيا�سة �إدارة المخاطر والتي ركزت ال�شركة 

من خلالها في العامين الما�ضيين على الادوات المالية والا�ستثمارات ذات الدخل الثابت والتي تتميز بت�صنيفها الإئتماني العالي ل�ضمان وجود 

تدفق نقدي م�ستمر والمحافظة على ر�أ�س المال الم�ستثمر. بالإ�ضافة الى الا�ستثمارات الدولية والإقليمية و�إدارة محفظة ال�شركة في ال�سوق 

الكويتي و�إدارة محافظ العملاء. هذا وقد �شهد الربع الأخير من العام الما�ضي بداية الأعمال في م�شروع �إمارة ال�شارقة العقاري، ومن المتوقع 

�إتمام العمل في الم�شروع خلال �سنتان ون�صف ب�إذن الله.

هذا وبعد حالة عدم اليقين التي خيمت على الر�ؤية الإقت�صادية الم�ستقبلية في الأعوام الما�ضية، من المتوقع �أن ت�شهد الفترة القادمة تح�سناً 

ن�سبياً خا�صة في ظل �إ�ستقرار �أ�سعار النفط والانخفا�ض المتوقع في العجز المالي، مما يعزز �ضرورة ت�سريع وتيرة تنويع الن�شاط الإقت�صادي 

عبر تنفيذ خطط التنمية الا�ستراتيجية والإ�صلاح الإقت�صادي طويلة المدى. 

بالنيابة عن �أع�ضاء مجل�س الإدارة وبالأ�صالة عن نف�سي، �أود �أن �أتقدم بجزيل ال�شكر والامتنان لمقام ح�ضرة �صاحب ال�سمو �أمير البلاد ال�شيخ 

�صباح الأحمد ال�صباح و�سمو ولي العهد ال�شيخ نواف الأحمد ال�صباح و�سمو رئي�س مجل�س الوزراء ال�شيخ جابر المبارك ال�صباح وكافة الجهات 

الرقابية، ع�سى الله �سبحانه وتعالى �أن يحفظهم وي�سدد خطاهم لما يقدمونه من جهد ودعم لتحقيق ما فيه �صلاح بلادنا وتقدمها على جميع 

الأ�صعدة. وال�شكر مو�صول لم�ساهمينا الكرام على ثقتهم ودعمهم الم�ستمر لإدارة ال�شركة. و�أي�ضاً، �أود �أن �أ�شكر الفريق الإداري وجميع موظفي 

ال�شركة على جهودهم المبذولة لإنجاح خطة عمل ال�شركة.

10 2017 الماليـــة  والبيـــانات  ال�سنـــوي  التقريــر 



تقرير الإدارة التنفيذية

الأخوة والأخوات المساهمين المحترمين، 
تحية طيبة وبعد،،،

ي�سر �إدارة �شركة كويت بيلارز للإ�ستثمار المالي �أن تقدم لكم التقرير ال�سنوي والبيانات المالية لل�شركة لل�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 

.2017

أهم المؤشرات المالية للشركة خلال 2017
نسبة التغير %20162017البيان

67,92 %1,6462,764�أرباح الا�ستثمارات

56.33 %245383�إيراد فوائد

4.46 %33,23634,718�إجمالي الأ�صول 

12.46 %610686�إجمالي الخ�صوم

4.31 %32,62634,032حقوق الم�ساهمين

68.41 %2,5864,355الأرباح المرحلة

113.87 %9301,989�صافي الربح

121.22 %6.88 فل�س3.11 فل�سربحية ال�سهم (فل�س)

3.67 %113 فل�س109 فل�سالقيمة الدفترية لل�سهم

*الأرقام بالألف دينار

أهم الأحداث خلال العام 2017
قامت ال�شركة خلال العامين ال�سابقين بالا�ستثمار في �أوراق مالية مدرة لتحقق تدفقات نقدية م�ستقرة على المدى الطويل، وفقا للا�ستراتيجية 

المعتمدة من مجل�س الإدارة، و�سعياً لتحقيق عوائد مجدية للم�ساهمين. 

�أي�ضاً قامت ال�شركة خلال العام بتنويع ا�ستثمارات الدخل الثابت، والتي تحتل جزء كبير من �سيولتها وتتكون من �سندات م�صدرة من --

م�ؤ�س�سات محلية، وتحمل هذه ال�سندات معدلات فائدة ثابتة وعائمة بمتو�سط 5.75 في المائة وحائزة على ت�صنيف ائتماني عالي بحيث 

ت�ضمن ال�شركة تدفقات نقدية م�ستقرة بمخاطر ائتمانية منخف�ضة. ويبلغ الحجم الإجمالي للإ�ستثمارات ذات الدخل الثابت لل�شركة 

بمبلغ 2.25 مليون دينار كويتي تقريباً.

ولله الحمد، كما تمت الإ�شارة في تقريرنا ال�سنوي للعام الما�ضي، قامت ال�شركة خلال الربع الثالث بالتوقيع على عقد مقاولة البناء مع --

�أحد �شركات المقاولة والحائزة على ت�صنيف فني عالي من بلدية ال�شارقة، حيث تم بد�أ العمل على تطوير الم�شروع من �شهر دي�سمبر 

وت�ستغرق عملية البناء مدة 30 �شهرا تقريبا. �سيكون هذا الم�شروع عبارة عن برج ا�ستثماري �سكني مكون من دور �أر�ضي وخم�سة طوابق 

تخ�ص�ص لمواقف �سيارات و18 طابقا �سكنيا )�إجمالي 24 دور( في موقع مميز من الإمارة. 

بلغت قيمة محفظة الإ�ستثمارات العقارية لل�شركة في نهاية العام 9.8 مليون دينار كويتي تقريباً، وهي عبارة عن �إ�ستثمارات عقارية --

الأو�سط(  وال�شرق  و�أوروبا  ال�شمالية  )�أمريكا  العالمي  بتنوعها الجغرافي  المحفظة  وتتميز هذه  مبا�شرة،  مبا�شرة وغير  مملوكة بطريقة 

وبعوائد مجزية ذات مخاطر موزونة.

نظرة على الاقتصاد الكويتي
حقق الإقت�صاد الكويتي نموا حقيقيا موجبا لل�سنة ال�ساد�سة على التوالي، و�إن �أ�صبح هذا النمو متباطئا الى حد ما. حيث �أ�شارت وحدة 

المعلومات لمجلة الإيكونوم�ست ) EIU ( �إلى نمو الناتج المحلي الإجمالي الكويتي بنحو 3.0 في المائة في عام 2016 والذي يعتبر تح�سنا عن 

معدل النمو المحقق في عام 2015. وقد كان هذا التباط�ؤ في نمو الأداء الاقت�صادي �أكبر من تراجع النفقات العامة لمواجهة تبعات العجز المالي  

للموازنة العامة والذي ظل كبيرا بنحو 4.61 مليار دينار كويتي لعام 2016، وتفاقم ت�أثيره من ا�ستمرار �أحداث العنف الجيو�سيا�سية في الإقليم 

مما �أدى �إلى ال�ضغط على �سيولة الأ�صول المحلية ومعها على �أ�سعارها، و�أهمها �سيولة و�أ�سعار الأ�صول العقارية.

بالن�سبة للقطاع النفطي، ففي بداية عام 2017 تم تنفيذ الاتفاق بين منتجي النفط في منظمة �أوبك والمنتجين الم�صدرين خارجها بخف�ض 

الإنتاج، والتزمت الكويت بمتو�سط �إنتاج للنفط  بنحو 2.7 مليون برميل يوميا خلال عام 2017، وا�ستقر �سعر برميل النفط الكويتي عند 

50.3 دولار لل�شهور الخم�سة الأولى من العام الجاري. وقد �أدى ذلك �إلى خف�ض م�ستوى العجز المالي، ويجب توخي الحذر ب�أن لا يت�سبب هذا 
التح�سن الن�سبي في العجز المالي في �أن ت�سود حالة من  التردد في تنفيذ خطط الإ�صلاح الإقت�صادي. وفيما يخ�ص قطاع الإ�ستثمار، فيتوجب 

�إعتباره قطاعًا رئي�سيًا في ما يتعلق بتطوير خطة التنمية الطويلة الأمد لدولة الكويت، “ر�ؤية الكويت 2035“ والتي ي�شمل �إطارها الحالي 

�إ�ستخداما وا�سع النطاق لل�شراكة بين القطاعين العام والخا�ص بهدف زيادة م�شاركة قطاع الإ�ستثمار في النمو الإقت�صادي.
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القطاع المالي
بعد ان �أعلن البنك الفيدرالي الأمريكي في دي�سمبر من عام 2016 عن انتهاء فترة الفائدة المنخف�ضة، كان �آخر رفع له ل�سعر الفائدة على 

الدولار في مار�س عام 2017 وقام البنك المركزي الكويتي بدوره برفع �سعر الفائدة حيث ا�ستقر �سعر الفائدة في الكويت عند2.75 %  .

التغير خلال العام20172016بيانات بورصة الكويت
11.48% 6,408.015,748.09الم�ؤ�شر ال�سعري

5.61%401.42380.09الم�ؤ�شر الوزني 

3.37%914.87885.02م�ؤ�شر كويت 15

5.46%26.19 27.62 القيمة ال�سوقية )مليار د.ك(

66.23%50.2030.20 حجم التداول )مليار �سهم(

وكان عام 2017 عاما جيدا من ناحية �أداء �سوق المال الكويتي، حيث �إرتفعت جميع م�ؤ�شرات ال�سوق عن م�ستوياتها في نهاية عام 2016 �صاحبه 

�إرتفاع في متو�سط �أحجام وقيم التداول اليومية. �أقفل الم�ؤ�شر ال�سعري لبور�صة الكويت العام مرتفعاً بن�سبة 11.5 في المائة. في حين �سجل 

الم�ؤ�شر الوزني �إرتفاعا بنحو 5.6 في المائة كما �إرتفع م�ؤ�شر كويت 15 بن�سبة 3.4 في المائة. و�شهد ال�سوق خلال العام 2017 �إرتفاعا في قيمته 

الر�أ�سمالية بلغت 4.3 في المائة مقارنة ب�إرتفاع هام�شي بلغ 0.4 في المائة خلال عام 2016. 

Bloomberg :الم�صدر

نظرة على الإقتصاد العالمي
بعد �أن بلغ النمو الإقت�صادي العالمي �أدنى م�ستوياته منذ الأزمة المالية العالمية م�سجلا  نموا بلغ 3.2 في المائة في عام 2016، بد�أ تح�سن الن�شاط 

العالمي في الن�صف الثاني من عام 2016، واكت�سب زخما �إ�ضافيا في الن�صف الأول من عام 2017. ت�شير تقارير �صندوق النقد الدولي الى 

�أن النمو الإقت�صادي العالمي بلغ نحو 3.6 في المائة في عام 2017 ومن المتوقع �أن يرتفع �إرتفاعا طفيفا خلال عام 2018 ليبلغ 3.7 في المائة. 

على الرغم من ن�سب النمو المتزايدة للإقت�صاد العالمي، �إلا ان هذا التعافي يعتبر ن�سبيا وغير مكتمل. فالنمو الإقت�صادي لا يزال �ضعيفا في دول 

عديدة، والت�ضخم دون م�ستواه الم�ستهدف في معظم الإقت�صادات المتقدمة. ولهذا ف�إن التح�سن الن�سبي للإقت�صاد العالمي ي�شكل فر�صة جيدة 

لإتاحة المجال لمواجهة التحديات التي تواجه ال�سيا�سات الإقت�صادية في العديد من دول ومناطق العالم. 

وفيما يخ�ص �أ�سواق المال العالمية، تخيم �أجواء من التفا�ؤل العام هذه الأ�سواق نتيجة ا�ستمرار مكا�سب �أ�سواق الأ�سهم في كل من الاقت�صادات 

المتقدمة واقت�صادات الأ�سواق ال�صاعدة. في الولايات المتحدة �إرتفع م�ؤ�شر S&P 500 بمعدل 19.40 في المائة خلال العام، اما في بريطانيا فقد 

حقق م�ؤ�شر FTSE 100 �إرتفاعا بلغ 7.60 في المائة، وحقق م�ؤ�شر CAC 40 الفرن�سي ارتفاعا بنحو 9.30 في المائة و �سجل م�ؤ�شر DAX  ل�سوق 

الأ�سهم الألماني عوائد بنحو 12.50 في المائة.

أداء الشركة
حققت ال�شركة �أرباح �صافية قيا�سية بلغت 1,989,484 دينار كويتي لعام 2017 وهو ما يمثل �إرتفاعا بن�سبة 113.87 في المائة عن الأرباح 

المحققة في عام 2016. ويعود ال�سبب لهذا الارتفاع �إلى النمو الكبير في �أرباح ا�ستثمارات ال�شركة، بالإ�ضافة �إلى، قيام ال�شركة خلال العام 

بالتخارج من بع�ض الإ�ستثمارات بعوائد مجزية، و�أي�ضا �إرتفاع �إيرادات الفوائد التي حققتها ال�شركة من �إ�ستثمارات الدخل الثابت والت�سهيلات 

الإئتمانية الممنوحة. ي�أتي هذا التح�سن الملحوظ في �صافي �أرباح ال�شركة على الرغم من التراجع الطفيف في ح�صة ال�شركة من �أرباح ال�شركة 

الزميلة. كما حققت ال�شركة عوائد �أخرى بلغت 168 �ألف دينار كويتي نتيجة �أرباح �شركات تابعة و�أرباح تحويل عملات �أجنبية. من جهة �أخرى، 

انخف�ض �إجمالي م�صاريف ال�شركة بواقع 3.75 في المائة نتيجة للنهج الإداري الح�صيف في مراقبة الأعمال ال�شاملة لل�شركة.

أداء الشركة الزميلة
يبقى الا�ستثمار الرئي�سي لل�شركة - والم�صنف ك�شركة زميلة - هو ح�صتها من �أ�سهم �شركة المركز المالي الكويتي »المركز«. حيث قامت ال�شركة 

خلال العام بزيادة ن�سبة ملكيتها في �شركة المركز المالي الكويتي وذلك عن طريق �شراء 23.60 مليون �سهم �إ�ضافي، لي�صبح مجموع ما تملكه 

ال�شركة من �أ�سهم �شركة المركز المالي الكويتي 136.40 مليون �سهم تقريبا وهو ما يمثل ن�سبة 28.40% من �أ�سهم ال�شركة. ا�ستطاعت 

ال�شركة الزميلة تحقيق �صافي ربح لم�ساهمي ال�شركة الأم بلغ 4.30 مليون دينار كويتي في عام 2017 مقارنة (2016: 4.03 مليون د.ك) 

�إ�ستحواذنا على هذا الإ�ستثمار،  وبلغت ح�صة �شركتنا من نتائج �أعمال �شركة المركز لهذا العام نحو 910 �آلاف دينار كويتي. ومنذ تاريخ 

ا�ستطاعت �شركتنا تحقيق عوائد نقدية مجمعة بمبلغ �إجمالي وقدره 3.26 مليون دينار كويتي، في حين تتوقع الإدارة �أن تحافظ هذه ال�شركة 

الزميلة (المركز) على تحقيق عوائد م�ستقرة من ر�أ�س المال العامل وتوزيع ن�سبة جيدة من الأرباح لم�ساهيمهم في ال�سنوات المقبلة ب�إذن الله، 

الأمر الذي يعك�س جودة هذا الإ�ستثمار الإ�ستراتيجي لتحقيق عوائد موزونة لم�ساهمينا على المدى الطويل. هذا وبلغت قيمة الأ�صول المدارة 

من قبل ال�شركة نيابة عن الغير 1.03 مليار دينار كويتي مع نهاية عام 2017 (935 مليون دينار في عام 2016)، وقد حققت �أتعاب بلغت 

6.2 مليون دينار كويتي من �إدارة تلك الأ�صول (6.3 مليون دينار في عام 2016). وقد تمكنت �شركة المركز المالي من تحقيق نمو في �أرباحها 
وحجم الأ�صول المدارة بف�ضل طاقمها الإداري والفني ذو الكفاءة العالية وال�سمعة الطيبة في ال�سوق والذي كان له عظيم الأثر في تحقيق عوائد 

مجزية بن�سب مخاطرة مدرو�سة لجميع م�ساهميها وعملائها.
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م�شعل نا�صر حبيب

نائب رئي�س مجلــــ�س الإدارة 

والرئي�س التنفيذي

شكر وامتنان
وفي الختام �أود �أن �أتقدم بجزيل ال�شكر والامتنان لمقام �صاحب ال�سمو �أمير البلاد ال�شيخ �صباح الأحمد ال�صباح و�سمو ولي العهد ال�شيخ نواف 

الأحمد ال�صباح و�سمو رئي�س مجل�س الوزراء ال�شيخ جابر المبارك ال�صباح وكافة الجهات الرقابية على جهودهم المبذولة لتحقيق ما فيه �صلاح 

بلادنا وتقدمها على جميع الا�صعدة. وال�شكر مو�صول لم�ساهمينا الكرام على دعمهم الذي ن�أمل �أن ي�ستمر وب�شكل �أكبر في الم�ستقبل ولعملائنا 

الكرام على الثقة التي �أولونا �إياها. و�أي�ضاً، �أود �أن �أ�شكر الفريق الإداري وجميع موظفي ال�شركة على جهودهم المبذولة لتنفيذ خطط العمل 

الحالية والم�ستقبلية.
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تـقـريـر الحـوكمة 
لشركة كويت بيلارز للاستثمار المالي ش.م.ك.م

للسنة المالية المنتهية في
31 ديسمبر 2017 
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كلمة رئي�س مجل�س الإدارة

مساهمي شركة كويت بيلارز الكرام

ي�سرّني �أن �أقدم لكم تقرير الحوكمة ال�سنوي للعام 2017.

�إن تقرير الحوكمة ال�سنوي ككل عام ي�ؤكد حر�صنا على الالتزام الدائم بتقديم �أف�ضل قيمة لم�ساهمينا وينبع ذلك من اعترافنا ك�شركة م�ساهمة 

مقفلة �أن ا�ستدامة الممار�سات الجيدة لحوكمة ال�شركات �أ�صبح �ضرورة �أخلاقية واقت�صادية في عالم تطوير الأعمال الحديث.

وفي هذا الإطار ن�ؤيد �ضرورة الالتزام بالمبادئ التي ت�ساعد فى �إر�ساء مفهوم ال�شفافية والم�ساءلة والنزاهة والأخلاق وال�صدق في مزاولة �أعمالنا 

�إذ ي�شكل ذلك دون �أدنى �شك حجر الزاوية في �أي م�ؤ�س�سة ناجحة. ولهذا ال�سبب، عهدنا تجاه �أنف�سنا وم�ستثمرينا وجميع �أ�صحاب الم�صلحة 

لدينا الالتزام بتفعيل وتطبيق �أف�ضل معايير الحوكمة الر�شيدة في �إدارة ال�شركة.

وفي �ضوء الاهتمام المتزايد لدى م�ساهمينا بما في ذلك الم�ساهمين والم�ستثمرين المحتملين، قامت كويت بيلارز بتعزيز ما لديها من نظام حوكمة 

بما يتوافق مع �أرقى الممار�سات المحلية والدولية في هذا المجال. وفي هذا ال�صدد تعمد كويت بيلارز �إلى تعزيز دور �أع�ضاء مجل�س الإدارة 

الم�ستقلين وتبني �أخلاقيات عمل متطورة ومتميزة في قطاع �أعمالها ف�ضلًا عن ابتكار قوانين رقابية جديدة وتطبيق نظام تفوي�ض ال�سلطات 

ودمج دور مجل�س الإدارة واللجان في �صميم عملنا.

كما نتطلع في �سبيلنا نحو تحقيق الأهداف المرجوة �إلى تح�سين الممار�سات والإجراءات المعمول بها حالياً بالإ�ضافة �إلى تنفيذ �إطار حوكمة 

متطور لـ كويت بيلارز وال�شركات التابعة لها بحيث يمكننا تب�ؤ مكانة مرموقة في مجالات �أعمالنا وبالتالي تحقيق ر�ؤية م�ساهمينا.

و�أخيراً نود �أن ننتهز هذه الفر�صة لتوجيه ال�شكر لجميع ال�سلطات والجهات الرقابية التي �أ�سهمت في دعم �أف�ضل مبادئ حوكمة ال�شركات 

وممار�ساتها وتنفيذها في دولة الكويت.

غازي العصيمي
رئي�س مجل�س الإدارة

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 
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ر�ؤيتنا مع الحوكمة

حر�ص مجل�س �إدارة كويت بيلارز على و�ضع �إ�ستراتيجية تعك�س ر�ؤية ال�شركة وفق معايير الحوكمة ال�سليمة والتي ي�سعى مجل�س �إدارة كويت 

بيلارز من خلالها الى الحفاظ على �أعلى م�ستوى من النظم ومعايير النزاهة في كافة المعاملات بالإ�ضافة �إلى الإلتزام بالمعايير الرقابية 

المحكمة وال�صادرة عن هيئة �أ�سواق المال والجهات التنظيمية الأخرى.

وفي �سبيل ذلك، قام مجل�س الإدارة ب�إعادة ت�شكيل الهيكل التنظيمي وفق ر�ؤية �سليمة و�أهداف ترمي �إلى تحقيق الادارة ال�سليمة و�أعلى معايير 

ب�أهمية الإلتزام الكامل بجميع النظم والقوانين التي تحكم �أعمال  تطبيقات الحوكمة ال�سليمة. حيث �أن لدى القائمين على �شركتنا �إيماناً 

ال�شركة. بالإ�ضافة �إلى العمل الم�ستمر على تحديث و�إ�ستحداث م�ستمر لل�سيا�سات الرقابية في مجالات الحوكمة والإف�صاح وال�شفافية.

وفي هذا الإطار، تعمل �شركتنا وب�شكل م�ستمر على توفير الدعم الكافي لكل الوظائف الرقابية والتنظيمية للت�أكد من فاعلية عملياتنا والتحقق 

من كفاية وكفاءة �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية التي تتعلق بعمليات الأطراف ذات ال�صلة والت�أكد من �أن كافة العمليات تت�سق مع ال�سيا�سات 

المعتمدة بهذا الخ�صو�ص. حيث لدى �شركتنا �سيا�سات تنظم طبيعة العلاقة والأعمال مع الأطراف ذات العلاقة وذلك وفق القوانين والتعليمات 

التنظيمية ال�صادرة عن الجهات الرقابية. مع الحر�ص على عدم م�شاركة ع�ضو مجل�س الادارة في الت�صويت �أو حتى الح�ضور لمناق�شة �أي بند 

من بنود جدول الأعمال في حال وجود علاقة بين ما يتم مناق�شته والع�ضو �صاحب العلاقة �سواء ب�شكل مبا�شر �أو غير مبا�شر.

كما ن�شير �أي�ضاً �إلى قواعد ال�سلوك المهني والمعتمدة من قبل مجل�س الادارة والتي تحظر على كل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية 

والموظفين من �إ�ستغلال المعلومات الداخلية عن �أو�ضاع ال�شركة من �أجل تحقيق �أي م�صالح ذاتية. 

وتحر�ص كويت بيلارز دائماً على حماية م�صالح عملائها وم�ستثمريها من خلال و�ضع الآلية المنا�سبة للتعامل مع �شكاوى العملاء والتطبيق 

الأمثل لتعليمات هيئة �أ�سواق المال والجهات التنظيمية الأخرى والخا�صة بحماية العملاء والم�ستثمرين وتلبية متطلبات جميع �شرائح عملائنا 

بدون �أي تمييز �أو �أف�ضلية.

و�أخيراً، ف�إن �شركة كويت بيلارز تلتزم بكافة النظم والقوانين واللوائح ال�صادرة عن هيئة �أ�سواق المال والجهات الرقابية الأخرى. كما تلتزم 

�إدارة ال�شركة بما يحتويه دليل الحوكمة والمعتمد من مجل�س الإدارة. حيث يمثل تطبيق الحوكمة �إطاراً ومنهجاً �أ�سا�سياً لدى �شركتنا.

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 
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كبار الم�ساهمين لدى كويت بيلارز والذين يملكون 5% وما فوق

نسبة الملكيةكبار المساهمين
16.667 %�شركة التخ�صي�ص القاب�ضة1

6.426 %مجموعة ال�صناعات الوطنية القاب�ضة2

�شركة كويت بيلارز وال�شركات التابعة والزميلة

نسبة الملكية المشار اليها في الشركات التابعة والزميلة حسب بيانات 2017/12/31

ا�ستراتيجيا برايفت 

�إكويتي ليمتد

ا�ستراتيجيا 

�إنف�ستور �إنك

الولايات المتحدة 

الامريكية/

انتيغوا وبرمودا

الولايات المتحدة 

الامريكية/

كونيتيكت

الملكية 100 % الملكية 100 %

ماركي فند مانجرز

ليمتد

ا�ستراتيجيا 

�إنف�ستورز �سيرفي�سز

ليمتد

كويت بيلارز 

الكويت

المملكة المتحدة/

جيرنزي

الولايات المتحدة 

الامريكية/

جزر الكايمن

الملكية 100 % الملكية 100 %

�شركة المركز

المالي الكويتي

الكويت فرن�سا

ويلبرفور

28.364 % الملكية الملكية 50 %

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 
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حوكمة ال�شركات

ال�شركة  �إدارة  الموظفين ومجل�س  بين  القائمة  العلاقات  التي تحكم  القواعد  من  ال�شركات) هي مجموعة  (نظام حوكمة  ال�شركات  حوكمة 

والم�ساهمين و�أ�صحاب الم�صلحة داخل ال�شركة وخارجها. وتوفر حوكمة ال�شركات الهيكل الذي تو�ضع من خلاله الأهداف والو�سائل اللازمة 

لتحقيقها، ويتحدد مراقبة الأداء بناءً على ذلك.

يدرك مجل�س �إدارة “كويت بيلارز” مدى �أهمية الالتزام بقواعد حوكمة جيدة ودورها الجوهري في �ضبط وتحفيز �إطار عمل حوكمة ال�شركة 

والممار�سات المتعلقة بذلك. وفي هذا ال��شأن، يعمل مجل�س الإدارة على مراجعة �إطار عمله وممار�ساته بانتظام للوفاء بمتطلبات “هيئة �أ�سواق 

المال” والجهات التنظيمية كافة والامتثال لجميع اللوائح والقوانين المرعية بهذا ال��شأن.

يقدّم النظام الحالي لحوكمة ال�شركات �إطار حوكمة �شامل لل�شركات الخا�ضعة لهيئة �أ�سواق المال وبنك الكويت المركزي. وي�شمل من بين ذلك 

جملة مبادىء تعنى بالتوجيه العام وتكوين هيكل مجل�س الإدارة، والواجبات والم�س�ؤوليات الواقعة على �أع�ضاء مجل�س الإدارة ورئي�س مجل�س 

الإدارة و�أمين �سر مجل�س الإدارة.

تطبيق الحوكمة

�إن معايير الحوكمة الم�ؤ�س�سية والان�ضباط تعزز م�ستويات الثقة في قدرتنا على الإلتزام بالكفاءة المهنية وتوليد العائدات التي ت�ساهم في تنمية 

اقت�صاد دولة الكويت. ومن هذا المنطلق، قامت كويت بيلارز ببناء قواعد و�أطر مبادئ الحوكمة والممار�سات الر�شيدة على عدة مراحل للو�صول 

لأف�ضل الممار�سات في منظومة الحوكمة من خلال �أ�س�س المعايير العالمية والتعليمات من قبل الجهات التنظيمية كافة.

نظرة عامة على حوكمة ال�شركة

تلتزم �شركتنا بقواعد حوكمة ال�شركات المن�صو�ص عليها بالقانون رقم (7) ل�سنة 2010 واللائحة التنفيذية ال�صادرة في نوفمبر 2015 الكتاب 

الخام�س ع�شر عن هيئة �أ�سواق المال ومعايير الان�ضباط الم�ؤ�س�سي التي يت�ضمنها دليل حوكمة ال�شركة والتي �شملت مهام ودور رئي�س مجل�س 

الإدارة والرئي�س التنفيذي، حيث تحظر قواعد الحوكمة على رئي�س مجل�س الإدارة تولي مهام الرئي�س التنفيذي لل�شركة، كما تم تحديد مهام 

مجل�س الإدارة بما في ذلك الإ�شراف على نظام الرقابة الداخلية لل�شركة والت�أكد من كفاءته. حيث تمَّ تحديد ال�صلاحيات والم�سئوليات والمهام 

لكل من �أع�ضاء اللجان التنفيذيين وتمَّ ف�صل  ال�صلاحيات والمهام للإدارة التنفيذية من خلال �سيا�سة دليل الحوكمة و�سيا�سة تعيين مدقق 

الح�سابات الخارجي، و�سيا�سة الإف�صاح والتوا�صل مع الم�ساهمين وذلك من �أجل وفائنا والتزامنا ب�أعلى المعايير.

ال�شركة  �إلكترونية خا�صة بالحوكمة على موقع  ب�إطلاق �صفحة  الم�ؤ�س�سية، حيث قمنا  و�إيجابية في الحوكمة  وقد اتخذنا خطوات متقدمة 

الإلكتروني، ت�ضم تقرير الحوكمة ال�سنوي وهيكلية مجل�س الإدارة وبيانات كبار الم�ساهمين، كما ت�سلط ال�ضوء على جميع �سيا�سات الحوكمة 

المتبعة في ال�شركة. ومن منطلق حر�صنا على تطبيق �أعلى معايير ال�شفافية والإف�صاح، يتوا�صل مجل�س الإدارة مع الم�ساهمين من خلال البريد 

الإلكتروني، �سواء من هم داخل الكويت �أو خارجها، ب�أ�سلوب متوافق بين ممار�سات مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية والموظفين. وي�شمل دليل 

الحوكمة �سيا�سات وقواعد ترتكز على مبد�أ ال�شفافية والم�س�ؤولية وي�شدد على الالتزام ب�أعلى معايير الان�ضباط ال�سلوكي والمهني والأخلاقي 

وتتلخ�ص فيما يلي:

والت�أثير  ال�شركة  المعي�شي لموظفي  الم�ستوى  بالم�ساهمة في تح�سين جودة  التزامنا  تعبر عن  والتي  ال�شركات  المجتمعية في  الم�س�ؤولية  �سيا�سة 

الإيجابي في المجتمع و�سيا�سة توزيع الأرباح على الم�ساهمين والتي تنطلق من التزامنا بتحقيق القيمة الم�ستدامة للم�ساهمين وقواعد ال�سلوك 

وبيان بالمبادئ العامة وت�شمل القواعد العامة التي يجب الالتزام بها من قبل الموظفين والإدارة التنفيذية و�أع�ضاء مجل�س الإدارة و�سيا�سة 

التعامل بالأ�سهم و�سيا�سة تعاملات الأطراف ذات العلاقة وتحدد هذه الفقرة متطلبات القبول الخا�صة للمعاملات بين ال�شركة والأطراف 

ذات العلاقة و�سيا�سة الإبلاغ عن المخالفات Whistleblowing و�سيا�سة الإف�صاح وال�شفافية و�سيا�سة �ضمان ونزاهة التقارير المالية و�سرية 

المعلومات الداخلية Chinese Wall و�سيا�سة الإف�صاح والتوا�صل مع الم�ساهمين و�آلية تعيين مدقق الح�سابات الخارجي و�سيا�سة تعيين خبراء 

لأع�ضاء مجل�س الإدارة لتقديم الخدمات الا�ست�شارية لأع�ضاء مجل�س الإدارة والا�ستعانة بالخبرات التي تدعم قرارات مجل�س الإدارة لتحقيق 

القيمة للم�ساهمين.

الحـوكمة  تـقـريـر 
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م�ساهمونا

يقع على عاتق مجل�س الإدارة م�س�ؤولية و�ضع ا�ستراتيجية العمل ال�شاملة ل�شركة كويت بيلارز و�ضمان الالتزام ب�أعلى معايير الحوكمة في جميع 

قطاعات ال�شركة و�أعمالها. وهو م�س�ؤول ب�شكل كامل �أي�ضاً عن �إدارة ال�شركة وتوجيهها و�أدائها ويلتزم بممار�سة الآراء المو�ضوعية ب��شأن جميع 

م�سائل ال�شركة الم�ستقلة عن الإدارة التنفيذية ومجل�س الإدارة م�س�ؤول تجاه الم�ساهمين عن ح�سن �سير الأعمال، وم�س�ؤول عن �ضمان امتثال 

ال�شركة للقوانين واللوائح ذات ال�صلة ف�ضلًا عن النظام الأ�سا�سي لل�شركة ولائحتها التنفيذية والمجل�س م�س�ؤول �أي�ضاً عن حماية ال�شركة من 

الأفعال والممار�سات غير القانونية �أو الم�سيئة �أو غير اللائقة. كما اعتمدت ال�شركة ميثاقاً ر�سمياً لمجل�س الإدارة يحدّد �آلية ت�شكيله، وواجباته، 

وم�س�ؤولياته، وانعقاده والإجراءات المتعلقة باجتماعاته.

القاعدة الاولى: بناء هيكل متوازن لمجلس الإدارة
رئيس مجلس الإدارة

يقع على عاتق رئي�س مجل�س الإدارة م�س�ؤولية �ضمان ح�سن �سير عمل المجل�س بطريقة منا�سبة وفعالة، بما في ذلك ا�ستلام المعلومات الم�ستوفاة والدقيقة 

من �أع�ضاء المجل�س واللجان في الوقت المنا�سب.

مجلس الإدارة
تتجلى حوكمتنا الم�ؤ�س�سية في قواعد ال�سلوك ومبادئ الالتزام التي يفر�ضها مجل�س الإدارة والتي تتما�شى مع المعايير العالمية.

الهيكل التنظيمي للحوكمة

أمين سر المجلس

لجنة  المخاطر لجنة  التدقيق   المدقق الداخلي

لجنة  الإستثمار

إدارة  المخاطرلجنة  الترشيحات  والمكافآت

مكافحة غسل الأموالإدارة  الإلتزام  الرقابي

وحدة  الشكاوي الرئيس  التنفيذي

الإستثمارات  الدولية
والملكيات  الخاصة

الإستثمارات  المحلية
والإقليمية

الإستشارات  و تمويل
الشركات

الإداريةتقنية  المعلوماتالمالية  والحسابات

الموارد  البشرية التمويل التسويات

المكتب  الإداري

وحدة  شئون  المستثمرين

لجنة المخصصاتمستشار مالي ومخاطر

الحـوكمة  تـقـريـر 
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السيد/ سعود عبد العزيز المنصور 
عضو مجلس إدارة

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 

السيد/ محمد السيد طه 
أمين سر مجلس الإدارة

السيد/ بندر عبدالله الغملاس 
عضو مجلس إدارة

السيد/ مشعل ناصر حبيب
نائب رئيس مجلس الإدارة 

والرئيس التنفيذي

السيد/ جمال عبد الله السليم
عضو مجلس إدارة

السيد/ غازي أحمد العصيمي
رئيس مجلس الإدارة 

السيد/ حسان كمال قائد بيه
عضو مجلس إدارة

أعضاء
مجلس الإدارة
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ت�شكيل مجل�س الإدارة

يت�ألف مجل�س الإدارة من �أع�ضاء تنفيذيين وغير تنفيذيين و�أع�ضاء م�ستقلين ويتم �إنتخابهم من خلال الجمعية العمومية وي�ضم مجل�س الادارة العدد الكافي 

من الأع�ضاء لت�شكيل اللجان في �إطار الحوكمة ال�سليمة.

ويتكون مجل�س الادارة من �ستة �أع�ضاء منتخبين كما يتم الانتخاب وتجديد ع�ضوية �أع�ضاء مجل�س الادارة كل ثلاث �سنوات وفقاً للقواعد والنظم المعمول 

بها والتعليمات ال�صادرة عن هيئة �أ�سواق المال والجهات الرقابية الأخرى.

ويمار�س مجل�س الادارة �أعماله من خلال اللجان المنبثقة عنه كما يتحمل مجل�س الادارة م�س�ؤولية و�ضع كافة ال�سيا�سات والقرارات والت�أكد من تطبيق 

الا�ستراتيجية المنا�سبة التي تخدم م�صالح الم�ساهمين.

و�إيماناً بدور �أع�ضاء مجل�س الإدارة في القيادة ووجوب متابعة �آخر التطورات يحر�ص مجل�س الادارة على الإلتحاق بمختلف الدورات التدريبية والور�ش 

الفنية المت�صلة ب�أعمالهم ومهامهم.

كما يتم الف�صل التام بين من�صب كل من رئي�س مجل�س الإدارة والرئي�س التنفيذي ولا يوجد �أي �صلة �أو علاقة �أو قرابة من ��شأنها �أن ت�ؤثر على �إ�ستقلالية 

قرارات كل منهما.

الا�سم

ت�صنيف الع�ضو )تنفيذي/ 

غير تنفيذي/ م�ستقل( ، 

�أمين �سر

الم�ؤهل العلمي والخبرة العملية
تاريخ الانتخاب/ 

تعيين �أمين ال�سر
التمثيل

غازي �أحمد الع�صيمي 
رئي�س مجل�س الإدارة

غير تنفيذي 

بكالوريو�س علوم �إدارة الأعمال 

(تخ�ص�ص تمويل) جامعة الخليج للعلوم 

والتكنولوجيا / يونيو 2006

�شركة المهن العالمية للتجارة العامة13 يوليو 2017

م�شعل نا�صر حبيب

الادارة  مجل�س  رئي�س  نائب 

والرئي�س التنفيذي

تنفيذي

بكالوريو�س محا�سبة -جامعة الكويت 

1996 ودبلوم حا�سب �آلي / 1992 - 

المعهد التجاري “الهيئة العامة للتعليم 

التطبيقي”

منتخب13 يوليو 2017

�سعود عبد العزيز المن�صور 
ع�ضو مجل�س �إدارة

م�ستقل

بكالوريو�س �إدارة الأعمال والتمويل -  

كاليفورنيا - الولايات المتحدة الامريكية/ 

2000
منتخب13 يوليو 2017

ح�سان كمال قائدبيه
ع�ضو مجل�س �إدارة 

غير تنفيذي

بكالوريو�س �إدارة �أعمال -جامعة �سانت 

لوي�س، الولايات المتحدة - 1993
�شركة التخ�صي�ص العالمية التجارية13 يوليو 2017

ع�ضو مجل�س �إدارةجمال عبد الله ال�سليم

غير تنفيذي

بكالوريو�س محا�سبة -جامعة الكويت، 

ماج�ستير في المحا�سبة - جامعة 

�أوكلاهوما �سيتي، الولايات المتحدة 1987

�شركة الثقة الم�شتركة العقارية 13 يوليو 2017

بندرعبدالله الغملا�س
ع�ضو مجل�س �إدارة

غير تنفيذي 
�شركة فير�ست �إيكويلي�س للمعدات والنقل13 يوليو 2017 بكالوريو�س محا�سبة -جامعة الكويت 1994

�أمين �سر المجل�سمحمد ال�سيد
لي�سان�س �آداب– الأدب الإنجليزي - 

جامعة المن�صورة– م�صر 1998
تعين 11 مار�س 2014

الحـوكمة  تـقـريـر 
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اجتماعات مجل�س الإدارة:

تنعقد اجتماعات مجل�س الإدارة باكتمال الن�صاب فيها بح�ضور غالبية الأع�ضاء. كما حر�ص �أع�ضاء مجل�س الادارة على القيام بمهام القيادة والم�س�ؤولية 

من خلال الإجتماعات الم�ستفي�ضة للقيام بالإ�شراف على �إدارة ال�شركة في مختلف المجالات والعمل على ح�سن �إ�ستغلال موارد ال�شركة الب�شرية والمالية 

حيث عقد المجل�س خلال العام المن�صرم 14 �إجتماع في حين �أن النظام الا�سا�سي ين�ص على الاجتماع 6 مرات كحد �أدنى. وفيما يلي تفا�صيل الاجتماعات:

�إجتماعات �أع�ضاء مجل�س الإدارة للعام  2017 

بيان اجتمـاعـات مجلـ�س الإدارة

اع�ضاء مجل�س الإدارة

�أماني العماني�سعود المن�صورح�سان قائد بيهجمال ال�سليمم�شعل حبيبغازي الع�صيمي

12017/02/07 PPPPPم�ستقيل

22017/02/23 PPPPPم�ستقيل

32017/03/16 PPPPPم�ستقيل

42017/03/28 PPPxPم�ستقيل

52017/05/24PPPPPم�ستقيل

62017/07/03PPPPPم�ستقيل

* تم انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة لمدة ثلاث �سنوات بناء على قرار الجمعية العامة المنعقدة في 13 يوليو 2017.

بيان اجتمـاعـات مجلـ�س الإدارة
اعضاء مجلس الإدارة

بندر عبد الله الغملا�س�سعود المن�صورح�سان قائد بيهجمال ال�سليمم�شعل حبيبغازي الع�صيمي

72017/07/23PPPPPP

82017/08/07PPPPPP

92017/08/15PPPPPP

102017/08/22PPPPPP

112017/10/03PPPPPP

122017/11/27PPPPPP

132017/12/12xPPPPP

142017/12/17PPP×PP

%100%100%86%100%100%93ن�سبة الح�ضور

عدد الاجتماعات خلال ال�سنة 14 اجتماع ح�سب ما هو مو�ضح في الجدول �أعلاه. 

توثيق وت�سجيل �إجتماعات مجل�س الإدارة

يتم ت�سجيل كافة محا�ضر الإجتماعات من خلال �أمين �سر المجل�س والذي يتولى بدوره تهيئة كافة المتعلقات بالاجتماعات والتوا�صل مع كافة الأع�ضاء 

والتن�سيق فيما بينهم لكافة الإجتماعات. كما يوفر لأع�ضاء مجل�س الإدارة �إمكانية الو�صول ب�شكل فوري و�سريع الى محا�ضر �إجتماعات المجل�س والمعلومات 

والوثائق وال�سجلات التي ت�ساعدهم في �إتخاذ القرارات ال�صحيحة بالوقت وال�شكل المنا�سب.

�أهم �إنجازات مجل�س الادارة خلال عام 2017

�إعتماد ومراجعة تقرير المخاطر وتقرير الالتزام الرقابي وتقرير غ�سل الأموال وتمويل الإرهاب.

�إعادة ت�شكيل مجل�س الإدارة واللجان المنبثقة منه.

مراجعة البيانات المالية الربع �سنوية.

مراجعة واعتماد محا�ضر �إجتماعات اللجان (التر�شيحات والمكاف�آت – الا�ستثمار – المخاطر – التدقيق) للعام 2017.

مراجعة جدول �أعمال الجمعية العمومية العادية عن ال�سنة المالية المنتهية في 2017/12/31 والدعوة للجمعية.

التغيرات في ع�ضوية مجل�س الادارة خلال العام 

بناء على قرارات الجمعية العامة المنعقدة في 13 يوليو 2017 تم انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة المذكورين �أعلاه. 

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 

23 2017 الماليـــة  والبيـــانات  ال�سنـــوي  التقريــر 



القاعدة الثانية: التحديد السليم للمهام والمسؤوليات
نبذة عن كيفية قيام ال�شركة بتحديد �سيا�سة مهام، وم�س�ؤوليات، وواجبات كل من �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية، وكذلك ال�سلطات 

وال�صلاحيات التي يتم تفوي�ضها للإدارة التنفيذية.

تم تحديث �سيا�سة مهام وم�سئوليات و�صلاحيات مجل�س الإدارة في عام 2017 والتي تحدد ال�صلاحيات التي يقوم بها �أع�ضاء مجل�س الإدارة وال�صلاحيات 

التي تم منحها �أو تفوي�ض الإدارة التنفيذية للقيام بها حيث تم اعتماد م�صفوفة لل�صلاحيات المالية والإدارية لجميع م�ستويات الجهاز التنفيذي ومجل�س 

الإدارة والف�صل فيما بينهما بما يتعار�ض مع مهام كل �شخ�ص له �صلاحية �أو تفوي�ض في �أع�ضاء الجهاز التنفيذي حيث تحدد المنظومة الرقابة المزدوجة 

على ال�صلاحيات ولا يوجد �صلاحية �أو تفوي�ض مطلق لأي �شخ�ص في �أع�ضاء مجل�س الإدارة �أو الجهاز التنفيذي. 

لجان مجل�س الإدارة

�إعتمد مجل�س الادارة ت�شكيل اللجان التابعة له بهدف تعزيز فعالية الإ�شراف والرقابة على كافة عملياته و�أن�شطة ال�شركة ل�ضمان �أف�ضل الممار�سات. 

تعليمات وقواعد الحوكمة  المنبثقة عنه، وقد تم مراعاة  اللجان  �إلى عدد من  �أعماله ومهامه و�صلاحياته وواجباته  من  الإدارة جزءاً  �أوكل مجل�س  كما 

ال�صادرة عن هيئة �أ�سواق المال عند ت�شكيل لجان مجل�س الإدارة. وتت�ضمن اللجان: لجنة التدقيق، لجنة �إدارة المخاطر، لجنة المكاف�آت والتر�شيحات، ولجنة 

الإ�ستثمار. وفيما يلي نبذة عن اجتماعات وانجازات تلك اللجان:

لجنة التدقيق

تتكون لجنة التدقيق من (3) �أع�ضاء ويكون لدى ع�ضو اللجنة ت�أهيل علمي ملائم و�إلمام بالجوانب المالية والإدارية وبطبيعة �أعمال و�أن�شطة ال�شركة. كما 

على لجنة التدقيق �أن تعقد اجتماعات دورية مع مراقبي الح�سابات الخارجيين و�أربع اجتماعات على الأقل مع المدقق الداخلي.

مهام لجنة التدقيق

تتمثل مهام اللجنة بو�ضع المعايير المنا�سبة للتحقق من تعزيز وو�ضع التدقيق الداخلي عن طريق �إعطاء درجة �أكبر من الدعم والم�ساندة و�ضمان �إ�ستقلاليتها 

عن الإدارة و�أن عمليات التدقيق الخارجي تتم بالا�سلوب الذي يحقق مبد�أ التدقيق المزدوج كما تتحقق اللجنة من الالتزام ب�سيا�سات ال�شركة الداخلية 

والقوانين والنظم والتعليمات ذات العلاقة و�أن نظم الرقابة الداخلية المتعلقة بالأمور المالية والإدارية تت�سم بال�شمولية وتتم مراقبتها ومراجعتها في الوقت 

كفاية  الت�أكد من  والرقابية وكذلك  القانونية  بالمتطلبات  ال�شركة  �إلتزام  المالية و�ضمان  التقارير  الادارة في مراجعة  اللجنة مجل�س  ت�ساعد  كما  المنا�سب 

م�ؤهلات وخبرات المدققين الم�ستقلين و�إ�ستقلاليتهم ومن وجود بيئة من الان�ضباط والرقابة الداخلية بال�شركة.

بناءً على قرار مجل�س الإدارة تم �إعادة ت�شكيل لجنة التدقيق بتاريخ 2017/7/23  من ال�سادة �أع�ضاء مجل�س الإدارة:

�صفة الع�ضوية بالمجل�س المن�صب الوظيفي �ضمن اللجنة�أع�ضاء اللجنة

ع�ضو غير تنفيذيرئي�س اللجنةال�سيد / جمال عبد الله ال�سليم 

ع�ضو م�ستقل ع�ضو اللجنةال�سيد / �سعود عبد العزيز المن�صور

ع�ضو غير تنفيذيع�ضو اللجنةال�سيد/ بندر عبد الله الغملا�س

وقد عقدت اللجنة خلال العام 2017 عدد (9) �إجتماعات. 

�أهم �إنجازات لجنة التدقيق خلال عام 2017

التو�صية لمجل�س الادارة ب�إعتماد البيانات المالية الربع �سنوية خلال عام 2017.

الا�شراف ومراجعة �أعمال التدقيق الداخلي بال�شركة.

تعيين مدقق ح�سابات للقيام ب�أعمال مراجعة على محافظ العملاء.

تعيين مدقق خارجي لمراجعة و�إعداد تقرير نظم الرقابة الداخلية ال�سنوي.

مراجعة الخطة ال�سنوية للتدقيق الداخلي.

التغيرات في ع�ضوية اللجنة خلال العام 

بناء على اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقد في 13 يوليو 2017 والذي تم فيه انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة لمدة ثلاثة �سنوات 2017-2019 تم �إعادة 

ت�شكيل لجنة التدقيق في 2017/07/23.

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 

24 2017 الماليـــة  والبيـــانات  ال�سنـــوي  التقريــر 



لجنة المخاطر

تتكون لجنة المخاطر من (3) �أع�ضاء ويكون لدى ع�ضو اللجنة ت�أهيل علمي ملائم و�إلمام بالجوانب المالية والإدارية وبطبيعة �أعمال و�أن�شطة ال�شركة. كما 

على لجنة المخاطر الاجتماع ب�صورة دورية خلال ال�سنة (4) مرات .

مهام لجنة المخاطر

تتمثل مهام لجنة المخاطر بالإ�شراف على عمل �إدارة المخاطر في ال�شركة والت�أكد من �أن �سيا�سة ال�شركة تت�ضمن ممار�سة �إدارة المخاطر ال�سليمة وتنفيذها 

كما تقوم بمراجعة وتقييم مدى كفاية ر�أ�س مال ال�شركة وتوزيعه وكذلك �سلامة وكفاية �إدارة المخاطر والت�أكد من وجود م�ستويات لنزعة المخاطر وكذلك 

الت�أكد من �أن الادارة العليا على دراية تامة وتراقب با�ستمرار المخاطر التي قد تواجهها ال�شركة. 

بناءً على قرار مجل�س الإدارة تم �إعادة ت�شكيل لجنة المخاطر بتاريخ 2017/7/23 من ال�سادة �أع�ضاء مجل�س الإدارة:

�صفة الع�ضوية بالمجل�س المن�صب الوظيفي �ضمن اللجنةالا�سم

ع�ضو م�ستقلرئي�س اللجنةال�سيد / �سعود عبد العزيز المن�صور 

ع�ضو غير تنفيذي ع�ضو اللجنةال�سيد / جمال عبد الله ال�سليم

ع�ضو غير تنفيذيع�ضو اللجنةال�سيد/ بندر عبد الله الغملا�س

وقد عقدت اللجنة خلال العام 2017 عدد (4) �إجتماعات.

�أهم �إنجازات لجنة المخاطر خلال عام 2017

التو�صية لمجل�س الادارة ب�إعتماد �سيا�سة المخاطر. 

مراجعة و�إعتماد تقارير المخاطر للجهات الرقابية.

مراجعة تقارير دورية عن المخاطر التي من الممكن �أن تتعر�ض لها ال�شركة.

التغيرات في ع�ضوية اللجنة خلال العام 

بناء على اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقد في 13 يوليو 2017 والذي تم فيه انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة لمدة ثلاثة �سنوات 2017-2019 تم �إعادة 
ت�شكيل لجنة المخاطر في 2017/07/23.

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 

25 2017 الماليـــة  والبيـــانات  ال�سنـــوي  التقريــر 



لجنة المكاف�آت والتر�شيحات

تتكون لجنة المكاف�آت والتر�شيحات من (3) �أع�ضاء ويكون لدى ع�ضو اللجنة ت�أهيل علمي ملائم و�إلمام بالجوانب المالية والإدارية وبطبيعة �أعمال و�أن�شطة 

ال�شركة. على �ألا يقل عدد الاجتماعات عن اجتماع واحد �سنوياً.

مهام لجنة المكاف�آت والتر�شيحات

يتمثل دور اللجنة برفع التو�صيات لمجل�س الادارة ب��شأن التر�شح لع�ضوية المجل�س وفقاً لل�سيا�سات والمعايير المعتمدة والتعليمات ال�صادرة من هيئة �أ�سواق 

المال والجهات التنظيمية الأخرى ب��شأن �ضوابط التر�شح لع�ضوية مجل�س الادارة وكما تراجع اللجنة ب�صفة دورية الاحتياجات المطلوبة من المهارات المنا�سبة 

لع�ضوية مجل�س الادارة و�إعداد تو�صيف للقدرات والم�ؤهلات المطلوبة لع�ضوية المجل�س بما يتفق مع م�صلحة ال�شركة والم�ساهمين كما تجري اللجنة تقييماً 

�سنوياً لأداء المجل�س ككل و�أداء كل ع�ضو على حدة ومراجعة و�إعتماد معايير الاختيار و�إجراءات التعيين الخا�صة بالرئي�س التنفيذي والمدراء التنفيذيين كما 

تعمل على �ضمان و�ضع وتطبيق �إطار المكاف�آت للرئي�س التنفيذي والوظائف التنفيذية وتقوم اللجنة �أي�ضا بمراجعة ورفع التو�صيات ب��شأن الامور المتعلقة 

بالتغيرات في �سيا�سة الاجور والمكاف�آت بما في ذلك ال�سيا�سات الخا�صة بنهاية الخدمة.

بناءً على قرار مجل�س الإدارة تم �إعادة ت�شكيل لجنة المكاف�آت والتر�شيحات بتاريخ 2017/07/23 من ال�سادة �أع�ضاء مجل�س الإدارة:

�صفة الع�ضوية بالمجل�سالمن�صب الوظيفي �ضمن اللجنةالا�سم

ع�ضو م�ستقل رئي�س اللجنةال�سيد/ �سعود عبد العزيز المن�صور

ع�ضو غير تنفيذيع�ضو اللجنةال�سيد/ غازي �أحمد الع�صيمي

ع�ضو غير تنفيذيع�ضو اللجنةال�سيد/ جمال عبد الله ال�سليم

وقد عقدت اللجنة خلال العام 2017 عدد (3) اجتماعات.

�أهم �إنجازات لجنة المكاف�آت والتر�شيحات خلال عام 2017

مراجعة نتائج التقييم ال�سنوي لموظفي ال�شركة، ومكاف�آت وزيادات موظفي ال�شركة، ومكاف�أة الرئي�س التنفيذي و�أمين ال�سر، ومكاف�أة �أع�ضاء اللجان.

مناق�شة تقييم الأداء الذاتي لمجل�س الإدارة لعام 2016.

مناق�شة طلبات التر�شيح لع�ضوية مجل�س الإدارة للثلاثة �سنوات القادمة 2019-2017.

التغيرات في ع�ضوية اللجنة خلال العام 

بناء على اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقد في 13 يوليو 2017 والذي تم فيه انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة لمدة ثلاثة �سنوات 2017-2019 تم �إعادة 

ت�شكيل لجنة المكاف�آت والتر�شيحات في 2017/07/23.

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 

26 2017 الماليـــة  والبيـــانات  ال�سنـــوي  التقريــر 



لجنة الا�ستثمار

تتكون لجنة الا�ستثمار من (3) �أع�ضاء ويكون لدى ع�ضو اللجنة ت�أهيل علمي ملائم و�إلمام بالجوانب الا�ستثمارية والمالية والإدارية وبطبيعة �أعمال و�أن�شطة 

ال�شركة وتكون الاجتماعات دورية خلال ال�سنة عدد (4) مرات.

مهام لجنة الا�ستثمار

يتمثل دور اللجنة في حماية و�ضمان جودة الا�صول في ال�شركة من خلال �إ�ستثماراتها المتنوعة ومن خلال تطبيق �إ�ستراتيجية الا�ستثمار المعتمدة ومراقبة 

�أن�شطة الا�ستثمار من خلال ال�سيا�سات المعتمدة ذات ال�صلة بال�شركة وان�شطتها و�أن عمليات الا�ستثمار ت�ضمن �أعلى العوائد ولي�س لها ت�أثير �سلبي على 

الا�ستقرار المالي لل�شركة و�إتخاذ الاجراءات الت�صحيحية الملائمة بهدف الحفاظ على م�صالح ال�شركة وجودة الأ�صول.

بناءً على قرار �أع�ضاء مجل�س الإدارة تم �إعادة ت�شكيل لجنة الا�ستثمار بتاريخ 2017/7/23 من ال�سادة �أع�ضاء مجل�س الإدارة:

�صفة الع�ضوية بالمجل�سالمن�صب الوظيفي �ضمن اللجنةالا�سم

ع�ضو تنفيذيرئي�س اللجنةال�سيد / م�شعل نا�صر حبيب

ع�ضو غير تنفيذيع�ضو اللجنةال�سيد / ح�سان كمال قائد بيه

ع�ضو غير تنفيذيع�ضو اللجنةال�سيد / جمال عبد الله ال�سليم

وقد عقدت اللجنة خلال العام 2017 عدد (5) �إجتماعات.

�أهم �إنجازات لجنة الا�ستثمار خلال عام 2017

مراقبة �أداء محفظة الا�ستثمار لل�شركة.

الت�أكد من الإلتزام الم�ستمر من قبل ال�شركة بجميع التعليمات والأنظمة المعمول بها وكذلك ال�سيا�سات والاجراءات المعتمدة من ال�شركة.

مراجعة و�إعتماد التو�صيات المقدمة من �إدارة الا�صول بخ�صو�ص عمليات الا�ستثمار.

�إ�ستعرا�ض وتقييم تقارير المخاطر ب��شأن مخاطر الا�ستثمار في �أ�صول ال�شركة.

التغيرات في ع�ضوية اللجنة خلال العام 

بناء على اجتماع الجمعية العامة العادية المنعقد في 13 يوليو 2017 والذي تم فيه انتخاب �أع�ضاء مجل�س الإدارة لمدة ثلاثة �سنوات 2017-2019 تم �إعادة 

ت�شكيل لجنة الا�ستثمار في 2017/07/23.

موجز عن كيفية تطبيق المتطلبات التي تتيح لأع�ضاء مجل�س الإدارة الح�صول على المعلومات والبيانات ب�شكل دقيق وفي الوقت المنا�سب

يتم تزويد �أع�ضاء مجل�س الإدارة بكافة المعلومات والبيانات من خلال البريد الإلكتروني ومن خلال ار�سال التقارير ال�شاملة �إليهم للاطلاع ويتم التوا�صل 

عبر البريد الإلكتروني وجميع و�سائل الات�صال، ومن خلال �أمين �سر مجل�س الإدارة يتم حفظ جميع الم�ستندات والمحا�ضر الخا�صة باجتماعات مجل�س 

ا�ستيفاء  بعد  المحا�ضر  ن�سخ من هذه  ار�سال  يتم  كما  الإدارة طلبها والاطلاع عليها  �أع�ضاء مجل�س  ي�سهل على  ملفات  المنبثقة منه في  واللجان  الإدارة 

التوقيعات اللازمة �إلى �أع�ضاء مجل�س الإدارة عبر البريد الالكتروني.

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 

27 2017 الماليـــة  والبيـــانات  ال�سنـــوي  التقريــر 



القاعدة الثالثة: إختيار أشخاص من ذوي الكفاءة لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية
تفوي�ض و�صلاحيات للإدارة التنفيذية

�إن من ركائز اهتمام مجل�س الإدارة دعم و�إر�شاد الإدارة التنفيذية لتحقيق ا�ستراتيجية ال�شركة في �إطار الحوكمة بو�ضوح و�شفافية.

الأمور المحتفظ بها لمجل�س الإدارة

بالتوافق مع كافة التعليمات ال�صادرة من كافة الجهات الرقابية وقانون هيئة �أ�سواق المال رقم (7) ل�سنة 2010 واللائحة التنفيذية ال�صادرة في نوفمبر 

2015 الكتاب الخام�س ع�شر -  قواعد حوكمة ال�شركات ومعايير الان�ضباط الم�ؤ�س�سي، يجوز لمجل�س الإدارة �أن يفو�ض بع�ض الأمور المحتفظ بها لمجل�س 
الإدارة �إلى اللجان المنبثقة عن المجل�س �أو للإدارة التنفيذية. وفي حال ا�ستدعى الأمر، يتم تفوي�ض الإدارة التنفيذية بموجب تفوي�ضات محددة �أو عامة، 

وعند التفوي�ض يتم تقديم تعليمات وا�ضحة بخ�صو�ص �صلاحيات الإدارة التنفيذية. وتتلخ�ص الأمور المحتفظ بها لمجل�س الإدارة فيما يلي:

مراجعة الا�ستراتيجية والميزانية ال�سنوية لل�شركة و�إقرارها وع�ضوية المجل�س و�إجمالي الرواتب ومكاف�آت الإدارة التنفيذية وهيكلية ر�أ�س مال ال�شركة ••

التنفيذية) ح�سب  العامة و�إقرار العقود والنفقات (التي تفوق قيمتها �صلاحيات الإدارة  المالية والرقابة الداخلية والمخاطر  والتقارير وال�ضوابط 

ال�سيا�سة المو�ضوعة و�إقرار �سيا�سات حوكمة ال�شركة ومراجعة ال�سيا�سات العامة والموافقة عليها.

تطبيق متطلبات لجنة المكاف�آت والتر�شيحات 

تراجع اللجنة ب�صفة دورية الاحتياجات المطلوبة من المهارات المنا�سبة لع�ضوية مجل�س الادارة و�إعداد تو�صيف للقدرات والم�ؤهلات المطلوبة لع�ضوية المجل�س 

بما يتفق مع م�صلحة ال�شركة والم�ساهمين. كما تجري اللجنة تقييماً �سنوياً لأداء المجل�س ككل و�أداء كل ع�ضو على حدة ومراجعة و�إعتماد معايير الاختيار 

و�إجراءات التعيين الخا�صة بالرئي�س التنفيذي والمدراء التنفيذيين كما تعمل على �ضمان و�ضع وتطبيق �إطار المكاف�آت للرئي�س التنفيذي والوظائف التنفيذية 

وتقوم اللجنة �أي�ضاً بمراجعة ورفع التو�صيات ب��شأن الامور المتعلقة بالتغيرات في �سيا�سة الاجور والمكاف�آت بما في ذلك ال�سيا�سات الخا�صة بنهاية الخدمة.

الإدارة التنفيذية 

ال�شركة  تطور  وعن  لل�شركة  الت�شغيلية  الإدارة  عن  الم�س�ؤول  وهو  التنفيذي  الرئي�س  ويتر�أ�سها  لل�شركة،  اليومية  الأعمال  ب�إدارة  التنفيذية  �إدارتنا  تبا�شر 

والتو�صيات وتطبيق الا�ستراتيجيات وال�سيا�سات و�إطار عمل الرقابة �أمام مجل�س الإدارة.

�أكاديمية دولية قوية  �أ�سواق الا�ستثمار المحلية والعالمية، مع �شهادات  الوا�سعة في  المهنيين وذوي الخبرات الا�ستثمارية  التنفيذية من  الإدارة  �أع�ضاء  �إن 

وخبرات عملية مجمعة تقارب 171 عاماً كما هو مبين في الجدول �أدناه:

الحـوكمة  تـقـريـر 
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�أع�ضاء الإدارة التنفيذية

السيد / مشعل ناصر حبيب - نائب رئيس مجلس الادارة والرئيس التنفيذي

السيد / فيجاي كولكارني  
مستشار مالي ومخاطر 

السيد / هاري ميلن  
مستشار للإستثمارات الدولية 

الولايات المتحدة

السيد / أحمد محمد صبحي  
نائب رئيس تنفيذي 

الإدارة المالية

السيد / عصام عبد الرحمن اليوسف  
نائب رئيس تنفيذي 
إدارة الالتزام الرقابي 

السيد / عبد العزيز جاسم الجاسم  
نائب رئيس أول - تطوير الأعمال 

والملكية الخاصة

السيد / رائد إبراهيم السدحان 
نائب رئيس تنفيذي - الشؤون 

الادارية والموارد البشرية

السيد / برهان كمالي
نائب رئيس أول  

إدارة الاستثمارات الدولية

السيد / فهد محمد العصيمي  
نائب رئيس - إدارة الاستثمارات 

المحلية والإقليميّة

الحـوكمة  تـقـريـر 
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ال�سيد / م�شعل نا�صر حبيب  

نائب رئي�س مجل�س الادارة والرئي�س التنفيذي

ان�ضم ال�سيد/ م�شعل ل�شركة كويت بيلارز في مار�س 2011 حيث تم تعيينه من قبل مجل�س الإدارة كع�ضو منتدب لتطوير �أعمال ال�شركة ليبرز دوره الفعال في تنمية ال�شركة وال�سير بها قدماً. وي�شغل ال�سيد/ 

م�شعل من�صب الرئي�س التنفيذي لل�شركة منذ �أغ�سط�س 2014.

حا�صل على دبلوم في علوم الحا�سب الآلي وبكالوريو�س في المحا�سبة من جامعة الكويت عام 1996. كما �أنهى برنامج الدرا�سات الائتمانية المكثف في عام 1998 وبرنامج هارفرد التنفيذي لإعداد القادة في 

عام 2007 . وعمل كمدر�س زائر في معهد الدرا�سات الم�صرفية منذ عام 2000. وتتجاوز خبرته الوا�سعة 19عاماً في مجال الا�ستثمارات والخدمات المالية.

ال�سيد / فيجاي كولكارني 

م�ست�شار مالي ومخاطر 

ان�ضم ال�سيد/ فيجاي ل�شركة كويت بيلارز في مايو 2012 ب�صفة م�ست�شار مالي ومخاطر للجهاز التنفيذي. 

حا�صل على ماج�ستير في �إدارة الأعمال / تمويل من �إحدى �أكبر المدار�س في الهند. ويمتلك خبرة مكثفة ت�صل �إلى 39 عاماً في الإدارة التنفيذية و�إدارة المخاطر في عدد من البنوك بين الهند والكويت. 

كما ح�صل على عدة �شهادات �أكاديمية.

ال�سيد / هاري ميلن 

م�ست�شار للإ�ستثمارات الدولية - الولايات المتحدة

ان�ضم ال�سيد/ هاري ل�شركة ا�ستراتيجيا �إنف�ستورز �إنك – الولايات المتحدة – �شركة تابعة - في عام 2007 وهو ي�شغل من�صب م�ست�شار وع�ضو في المجموعة العالمية للا�ست�شارات العقارية (CRE). وتتجاوز 

خبرته 26 عاماً في مجال الا�ستثمار في قطاع العقار والدخل الثابت والأ�سهم.

ال�سيد / �أحمد محمد �صبحي  

نائب رئي�س تنفيذي - الإدارة المالية

ان�ضم ال�سيد/ �أحمد ل�شركة كويت بيلارز في يوليو 2012 ب�صفته رئي�س المدراء الماليين. وهو م�س�ؤول عن الإ�شراف على جميع العمليات المحا�سبية لل�شركة، التخطيط المالي، مراقبة ال�سجلات وتقديم 

التقارير المالية �إلى الإدارة العليا. حا�صل على بكالوريو�س تجارة - �شعبة المحا�سبة من جامعة القاهرة عام 1995، �شهادة المحا�سب الإداري المعتمد (CMA) عام 2004 والعديد من ال�شهادات والدورات 

الأكاديمية في العلوم المالية، التحليل المالي، الرقابة الداخلية والمحا�سبة.

ال�سيد / ع�صام عبد الرحمن اليو�سف  

نائب رئي�س تنفيذي - الالتزام الرقابي 

ان�ضم ال�سيد/ ع�صام ل�شركة كويت بيلارز في يوليو 2009 ب�صفته رئي�س �إدارة المخاطر والالتزام الرقابي ليتولى من خلال مهامه الرئي�سية م�س�ؤولية �إدارة المخاطر والإلتزام الرقابي ومكافحة غ�سل الأموال 

وتمويل الإرهاب وحوكمة ال�شركات وحر�صاً على تقيد ال�شركة ب�أعلى المعايير من خلال خبرته التي تمتد لأكثر من 19 عاما. حا�صل على بكالوريو�س بالمحا�سبة من جامعة البلقاء - الأردن عام 1993 ، 

وماج�ستير ب�إدارة الاعمال (MBA) جامعة بيلور الولايات المتحدة عام 2012، كما ح�صل على �شهادة المحا�سب المحترف المعتمد (CPA) و�شهادة الإلتزام ومكافحة غ�سل الأموال (CCAML) من جامعة هنلي 

- لندن ، والبرنامج المتقدم في حوكمة ال�شركات - لندن (CCG)، و�شهادة المعتمد في �إدارة المخاطر الت�شغيلية (CORM). و�شهادة المعتمد في �إدارة المخاطر والإلتزام (CRCMP) و�شارك في برامج متخ�ص�صة 

بالمخاطر والإلتزام الرقابي والحوكمة و�إدارة الأعمال.

ال�سيد / عبد العزيز جا�سم الجا�سم - نائب رئي�س �أول - تطوير الأعمال والملكية الخا�صة 

ان�ضمّ ال�سيد/ عبد العزيز ل�شركة كويت بيلارز في نوفمبر 2007 ب�صفته نائب رئي�س �أول لتطوير الأعمال؛ كما يتولى �إدارة الأ�صول الدولية. حا�صل على بكالوريو�س علوم في �إدارة الأعمال من جامعة 

�سوفلوك - الولايات المتحدة الأميركية. ولديه خبرة مكثفة في مجال الا�ستثمارات الدولية تتجاوز 11 عاماً.

ال�سيد / رائد �إبراهيم ال�سدحان  

نائب رئي�س تنفيذي - ال��شؤون الادارية والموارد الب�شرية 

ان�ضمّ ال�سيد/ رائد ل�شركة كويت بيلارز في عام 2006 ب�صفته نائب رئي�س لل��شؤون الادارية والموارد الب�شرية وتمت ترقيته �إلى نائب رئي�س �أول فى يناير 2011 والى نائب رئي�س تنفيذي في �أبريل 2017 

وهو يتولى �إدارة كافة الن�شاطات المتعلقة بالموارد الب�شريّة ونظم المعلومات وجميع الأمور الادارية المتعلقة بال�شركة. حا�صل على بكالوريو�س في �إدارة الأعمال من جامعة حلوان - م�صر في عام 1996. وقد 

ح�ضر العديد من الدورات التدريبية في مجال عمله. وقد حمل معه خبرته ال�سابقة الغنية من خلال عمله في بع�ض الم�ؤ�س�سات المرموقة لمدة ت�سع �سنوات.

ال�سيد / برهان كمالي - نائب رئي�س �أول - �إدارة الا�ستثمارات الدولية 

ان�ضم ال�سيد/ برهان ل�شركة كويت بيلارز كمحلل ا�ستثمار �أول في يناير 2011 وتمت ترقيته �إلى نائب رئي�س – �إدارة الا�ستثمارات الدولية في نوفمبر 2012 متولياً بذلك تحليل وتقييم الفر�ص الا�ستثمارية 

المتنوعة. حـا�صل على بكـالوريو�س فـي العلــوم المالــية والم�صـرفية مـن جـامعة العلــوم التطبيقيـة في الاردن عـام 2004، وعـلى �شهـادة »الـمحلل المالي المعتمد« (CFA) في 2012.

ال�سيد / فهد محمد الع�صيمي  

نائب رئي�س - �إدارة الا�ستثمارات المحلية والإقليميّة 

ان�ضمّ ال�سيد/ فهد ل�شركة كويت بيلارز في �أكتوبر 2013 ب�صفته نائب رئي�س �إدارة الا�ستثمارات المحلية والإقليميّة. حا�صل على بكالوريو�س في المحا�سبة من كلية العلوم الإدارية - جامعة الكويت في عام 

�أ�سواق الا�ستثمارات المحلية والإقليمية، في مجال التحليل  2004، بالإ�ضافة �إلى العديد من الدورات التدريبية في مجال التحليل المالي والا�ستثمار وال�شهادة المعتمدة (CIM). ويمتلك خبرة وا�سعة في 

والتداول في الأ�سواق المالية.

الحـوكمة  تـقـريـر 
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نظام المكاف�آت

�سيا�سة منح المكاف�آت والحوافز والبدلات :

تقوم كويت بيلارز بمنح عدة مكاف�آت وحوافز لموظفيها العاملين بما يتفق مع التقييم ال�سنوي للموظف والذي يتم وفق معايير فنية ومهنية محددة. ويتم 

تخ�صي�ص تلك المكاف�آت بمبالغ تنا�سب �أداء الموظف وتقوم بالتحفيز والت�شجيع المطلوب للإ�ستمرار ورفع م�ستوى الأداء الوظيفي. كما قامت ال�شركة ومن 

خلال لجنة التر�شيحات والمكاف�آت بالتعاون مع ال��شؤون الادارية ب�إن�شاء و�إ�ستحداث خطط للمكاف�آت ق�صيرة وطويلة المدى ت�سعى �إلى خلق بيئة �أعمال 

جاذبة وتقوم بالتركيز على ت�شجيع العاملين على مختلف الم�ستويات الوظيفية بال�شركة. كما تقوم بالعمل على و�ضع خطة من ��شأنها تحديد دور كل موظف 

�ضمن فريق ال�شركة بما يبين مهامه وواجباته وم�س�ؤولياته وتحديداً للأهداف المطلوب تطبيقها وتو�ضيحها لكافة الموظفين وبو�ضع �إطار محدد يتم تقييم 

الموظف ومراجعة �أدائه من خلاله بناء على معايير محددة ووا�ضحة المعالم.

معايير المكاف�آت والحوافز والبدلات لفئات الموظفين:

قامت ال�شركة بتقييم �أداء الموظفين في عام 2017 وذلك من خلال تقييم �شامل يتعلق بطبيعة الأعمال وكذلك فيما يتعلق �أي�ضاً ب�سلوكياتهم وفقاً لمعايير 

كويت بيلارز. لقد تمت عملية التقييم ال�سنوي لموظفي ال�شركة تحت �إ�شراف �إدارة الموارد الب�شرية وبم�شاركة – عن كثب – من قبل لجنة التر�شيحات 

والمكاف�آت.

مجموع الأجور والمكاف�آت والحوافز والبدلات المدفوعة لأع�ضاء مجل�س الإدارة لعام  2017

تم منح �أع�ضاء مجل�س الإدارة مبلغ 47,000 دينار كويتي وذالك نظير قيامهم بالاعمال في اللجان المنبثقة عن مجل�س الادارة فقط (لجنة التدقيق – لجنة 

المخاطر – لجنة الا�ستثمار – لجنة المكاف�آت والتر�شيحات ).

مجموع الأجور والمكاف�آت والحوافز والبدلات المدفوعة للإدارة التنفيذية لعام 2017

فئات الموظفين
عدد الموظفين 

والم�ست�شارين

مكاف�آت ثابتة

دينار كويتي

مكاف�آت متغيرة

دينار كويتي

�إجمالي المدفوع

دينار كويتي
نظام خيار �شراء الأ�سهم نقدي

469,900-9375,17294,728الإدارة التنفيذية

ننوه للعلم ب�أن المكاف�آت والحوافز المرتبطة ب�أداء ال�شركة تحت�سب وفق �آلية تقييم الأداء الفردي �ضمن �إطار عام معتمد من قبل مجل�س الإدارة ويتم حالياً القيام بهذا التقييم والموافقة **

عليه لكل �أع�ضاء الإدارة التنفيذية.

يق�صد بالمكاف�آت الثابتة �إجمالي الرواتب والأجور والبدلات وما في حكمها والمكاف�آت الدورية �أو ال�سنوية المرتبطة بالآداء والخطة التحفيزية.**

الحـوكمة  تـقـريـر 
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القاعدة الرابعة: ضمان نزاهة التقارير المالية
يتم تقديم تعهدات كتابية من قبل كل من مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية ب�سلامة ونزاهة التقارير المالية المعدة ويتم مراجعة كافة ال�سيا�سات والاجراءات 

المالية من خلال لجنة التدقيق.

تطبيق متطلبات لجنة التدقيق 

و�ضع المعايير المنا�سبة للتحقق من تعزيز وو�ضع التدقيق الداخلي عن طريق �إعطاء درجة �أكبر من الدعم والم�ساندة و�ضمان �إ�ستقلاليتها عن الإدارة و�أن 

عمليات التدقيق الخارجي تتم بالا�سلوب الذي يحقق مبد�أ التدقيق المزدوج كما تتحقق اللجنة من الالتزام ب�سيا�سات ال�شركة الداخلية والقوانين والنظم 

والتعليمات ذات العلاقة و�أن نظم الرقابة الداخلية المتعلقة بالامور المالية والإدارية تت�سم بال�شمولية وتتم مراقبتها ومراجعتها في الوقت المنا�سب وتقوم 

الم�ستقلين  المدققين  وخبرات  م�ؤهلات  كفاية  من  الت�أكد  وكذلك  والرقابية  القانونية  بالمتطلبات  ال�شركة  �إلتزام  و�ضمان  المالية  التقارير  اللجنة بمراجعة 

و�إ�ستقلاليتهم ومن وجود بيئة من الان�ضباط والرقابية الداخلية بال�شركة والت�أكد من نزاهة التقارير المالية وغيرها.

حالات تعار�ض بين تو�صيات لجنة التدقيق وقرارات مجل�س الادارة 

لم يتم ر�صد �أي حالة تعار�ض بين كل من لجنة التدقيق وقرارات مجل�س الادارة خلال عام 2017.

�إ�ستقلالية مراقب الح�سابات الخارجي

مكتب ديلويت �آند تو�ش )الوزان و�شركاه( 

�سجل مراقبي الح�سابات رقم 62 فئة �أ••

“ديلويت �أند تو�ش” هي العلامة التجارية التي تتعاون مع ع�شرات �آلاف المهنيين المحترفين في ال�شركات الم�ستقلة في جميع �أنحاء العالم لتقديم ••
خدمات مراجعة الح�سابات، الا�ست�شارات، الا�ست�شارات المالية، خدمات مخاطر الم�ؤ�س�سة وال�ضريبة على عملاء محددين.

�آلية تعيين مدقق الح�سابات الخارجي

تحدد �آلية تعيين مدقق الح�سابات الخارجي �إطار ونطاق و�صلاحيات مدقق الح�سابات الخارجي مع الحر�ص على توفير الا�ستقلالية التامة ••

لممار�سة �أعمالهم الم�سندة �إليهم. كما تحدد ال�شروط الم�ستوجب توافرها لاختيار المدقق، حيث يقوم مجل�س الإدارة برفع تو�صياته لاختيار المدقق 

ليتم ا�ستعرا�ضها مع الجمعية العمومية لإبداء الر�أي والت�صديق على التو�صيات.

قررت الجمعية العمومية والتي عقدت بتاريخ 13 يوليو 2017 بالموافقة على �إعادة تعيين مراقب الح�سابات ديلويت �أند تو�ش - طلال يو�سف ••

علي المزيني ليكون مدقق الح�سابات لل�شركة لل�سنة المالية 2017 ويتقا�ضى مبلغ وقدره 10,000 د.ك. ولم يتم الا�ستعانة ب�أي مدقق ح�سابات 

خارجي �آخر للقيام ب�أي نوع من خدمات التدقيق للبيانات المالية خلال عام 2017 وكذلك لا يطلب من مدقق الح�سابات الخارجي القيام ب�أي 

نوع من �أنواع الرقابة الداخلية لل�شركة حيت تم �إ�سناد مهمة الرقابة الداخلية ل�شركة جرانت ثورنتون وح�سب خطة التدقيق الداخلي والمعتمدة 

من لجنة التدقيق ومجل�س الإدارة. 

وامتثالاً للأحكام الخا�صة بالإف�صاح وال�شفافية ال�صادرة عن هيئة �أ�سواق المال وبنك الكويت المركزي والجهات التنظيمية الأخرى، فقد تم �إعداد ••

التقارير المالية عن ال�سنة المالية المنتهية بتاريخ 31 دي�سمبر 2017 طبقاً لمعايير المحا�سبة الدولية  (IFRS) وال�صادرة عن مجل�س معايير المحا�سبة 

الدولية، وذلك لرفع درجة ال�شفافية والالتزام من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة ولتقديم بيانات مالية تعك�س واقع نزاهة التقارير المالية لل�شركة 

ولل�سادة الم�ساهمين وعموم الجمهور.

العلاقة مع مراقب الح�سابات الخارجي

ت�شرف لجنة التدقيق على �آلية تعيين مراقب الح�سابات، والمحافظة على علاقات جيدة معهم. وتتحدد علاقة ال�شركة مع مراقب الح�سابات من خلال 

مهام لجنة التدقيق التالية:

اعتماد �آلية تعيين مراقب الح�سابات الخارجي وعر�ضها على مجل�س الإدارة.••

درا�سة وتقديم التو�صيات التي �ستقدم للم�ساهمين فيما يتعلق بتعيين �أو �إعادة تعيين �أو عزل مراقب ح�سابات ال�شركة الخارجي لمجل�س الإدارة ••

لاعتمادها في اجتماع الجمعية العمومية ال�سنوية.

متابعة ومراقبة ا�ستقلالية ومو�ضوعية مراقب الح�سابات الخارجي ومناق�شة طبيعة ومجال كفاءته وفقاً لمقايي�س �إعداد التقارير المالية العالمية.••

توفير الجو الملائم لتعاون مراقب الح�سابات الخارجي ومدقق الح�سابات الداخلي.••

يجب �أن يكون مراقب ح�سابات ال�شركة مقيداً في �سجل المحا�سبين وفقاً لللائحة التنفيذية لهيئة �أ�سواق المال وتعليمات بنك الكويت المركزي ب��شأن ••

تنظيم مهنتي المحا�سبة وتدقيق الح�سابات.

�ألا يكون المراقب الخارجي �شريكاً �أو طرفاً في �أي اتفاق �أو وكيلًا لأحد الأع�ضاء الم�ؤ�س�سين في ال�شركة �أو ع�ضواً في مجل�س الإدارة �أو �أي من ••

�أقاربهم حتى الدرجة الرابعة.

العمومية على •• �أو الجمعية  الإدارة  وال�سمعة والخبرة. وفي حال عدم موافقة مجل�س  الكفاءة  اختيار مراقب الح�سابات الخارجي على  يعتمد 

تو�صيات اللجنة ب��شأن اختيار �أو تعيين �أو ا�ستقالة �أو عزل مراقب الح�سابات الخارجي، يترتب على مجل�س الإدارة ت�ضمين بيان يت�ضمن تلك 

التو�صيات و�أ�سباب رف�ض مجل�س الإدارة في تقرير الحوكمة الخا�ص بال�شركة.
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القاعدة الخامسة: وضع نظم سليمة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلية
هيكل حوكمة �إدارة المخاطر

تطبيق متطلبات لجنة �إدارة المخاطر 

الإ�شراف على عمل �إدارة المخاطر في ال�شركة والت�أكد من �أن �سيا�سة ال�شركة تت�ضمن ممار�سة �إدارة المخاطر ال�سليمة وتنفيذها كما تقوم بمراجعة وتقييم 

مدى كفاية ر�أ�س مال ال�شركة وتوزيعه وكذلك �سلامة وكفاية �إدارة المخاطر والت�أكد من وجود م�ستويات لنزعة المخاطر وكذلك الت�أكد من �أن الادارة العليا 

على دراية تامة وتراقب ب�إ�ستمرار المخاطر التي قد تواجهها ال�شركة. 

الرقابة الداخلية

نظام الرقابة الداخلية

يتحمل مجل�س �إدارة ال�شركة م�س�ؤولية �إدارة المخاطر ونظم الرقابة الداخلية ومراجعة فعاليته، من خلال المحافظة على الأ�صول، وحفظ البيانات المالية 

�صحيحة، والك�شف عن الأخطاء والمخالفات. ويلتزم مجل�س الإدارة بمراجعة تقرير لجنة المخاطر عن نتائج �أن�شطة الرقابة الداخلية والتقارير الدورية 

الخا�صة ب�أن�شطة الرقابة.

وت�شمل الرقابة الداخلية تحديد هيكل تنظيمي وا�ضح، وتدوين ال�سيا�سات والإر�شادات، وتحديد ال�سلطات وال�صلاحيات والتفوي�ضات و�آليات ••

رقابة الأداء، التي تم و�ضعها لمراقبة عمليات ال�شركة بفعالية وانتظام والت�أكد من الالتزام بقوانين الحوكمة ال�صادرة من الجهات التنظيمية كافة.

دور مجل�س الإدارة في �إدارة المخاطر ونظم الرقابة الداخلية

يقر مجل�س الإدارة بم�س�ؤوليته الكاملة عن �إدارة المخاطر ونظم الرقابة الداخلية وفعاليته.••

يتحمل مجل�س الإدارة كامل الم�س�ؤولية ل�ضمان قيام الإدارة العليا ب�إعداد وتطبيق نظام رقابة داخلية فعّال لتوفير �ضمانات معقولة لكفاءة العمليات ••

وتقديم تقارير مالية دقيقة والالتزام بالقوانين والت�شريعات �ضمن الحدود المن�صو�ص عليها في قانون هيئة �أ�سواق المال ولائحته التنفيذية من 

الكتاب الخام�س ع�شر ب��شأن �ضوابط الحوكمة ومعايير الان�ضباط الم�ؤ�س�سي.

قام مجل�س الإدارة بتفوي�ض لجنة المخاطر للقيام بالآتي:

ل�ضمان تخفيف كافة المخاطر التي قد تواجه تحقيق •• �إدارة المخاطر و�ضوابط الرقابة الداخلية مرة واحدة على الأقل �سنوياً  �أنظمة  مراجعة 

�أهداف العمل وذلك عن طريق تطبيق �ضوابط منا�سبة وفعالة. يجب �أن ت�شمل المراجعة �ضوابط البيانات المالية والعمليات و�إدارة المخاطر ونظم 

الرقابة الداخلية.

�إجراءات المراجعة المتبعة من قبل �إدارة ال�شركة لتحديد وتقييم و�إدارة المخاطر الكبيرة.••

التغيرات التي طر�أت منذ المراجعة الأخيرة على طبيعة ومدى المخاطر الكبيرة وقدرة ال�شركة على الت�أقلم مع تغيرات العمليات والبيئة الخارجية. ••

نطاق وطبيعة �أن�شطة الرقابة على المخاطر و�أنظمة الرقابة الداخلية وعمليات التدقيق الخارجي ومراجعة نقاط �ضعف وعيوب نظام الرقابة 

�أو الحالات الطارئة غير المتوقعة والتي �أثرت �أو قد ت�ؤثر ب�شكل كبير على �أداء الو�ضع المالي لل�شركة والإجراءات المتبعة من قبل ال�شركة لمعالجة 

الق�ضايا الجوهرية للرقابة ومراجعة التزام ال�شركة بالقوانين واللوائح المعتمد ذات العلاقة بال�شركة.

إدارة  الإلتزام  الرقابي

مكافحة غسل الأموال

المكتب الإداري

إدارة المخاطر

لجنة المخاطر

الموارد البشرية التمويل

مخاطر
الإستثمارات

الدولية

مخاطر
الإستثمارات  المحلية

والإقليمية

مخاطر
التمويل

و الإستشارات  

مخاطر
المالية  

والحسابات
مخاطر 

تقنية  المعلومات
مخاطر 
الشئون
الإدارية

الرئيس  التنفيذي

مخاطر
وحدة  شئون  

المستثمرين

التسويات
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�آلية عمل نظام الرقابة الداخلية

يتكون نظام الرقابة الداخلية لدى �شركتنا من مجموعة من الإجراءات يتم تطبيقها من قبل مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية وكافة موظفي ال�شركة، وهي 

م�صممة لتوفير �ضمانات معقولة ولي�ست مطلقة لإنجاز الأهداف التالية:

�إدارة المخاطر: الت�أكد من تحديد المخاطر وال�ضوابط اللازمة لتحقيق �أهداف ال�شركة.••

فعالية وكفاءة العمليات: تحديد الأهداف الرئي�سية لدى ال�شركة بما في ذلك الالتزام بمعايير الأداء وحماية �أ�صول ال�شركة.••

م�صداقية التقارير المالية:  �ضمان تقديم البيانات المالية والمعلومات المالية الأخرى الموثوقة �إلى مجل�س الإدارة. ••

تقارير التدقيق الداخلي: مراجعة �إجراءات التقارير الداخلية وت�أتيرها على �سلامة الموقف المالي لل�شركة.••

مراجعة نظم الرقابة الداخلية: يتم �إعداد تقرير من خلال مدقق ح�سابات م�ستقل �سنوياً عن �أنظمة الرقابة الداخلية.••

الالتزام بالقوانين والت�شريعات النافذة: ت�شمل القوانين والت�شريعات التي تخ�ضع لها ال�شركة وذلك تفادياً للإ�ضرار ب�سمعة ال�شركة �أو �إلحاق اي ••

جزاءات او غرامات مالية.

�إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية

تلتزم �شركتنا بالحفاظ على نظم �إدارة المخاطر وفقاً لأحدث المعايير والمقايي�س ب�إجراءات الظبط والرقابة، من �أجل تعزيز قدراتنا وكفاءة ••

�أعمالنا في هذا المجال.

وترى ال�شركة ب�أن الكفاءة الا�ستراتيجية والتطبيقية وال�سيا�سات والممار�سات المتبعة في » نظم �إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية » مطلب �أ�سا�سي ••

في جميع �إدارات ال�شركة.

�إدارة المخاطر الم�ؤ�س�سية » ب�شكل د�ؤوب لو�ضع �أمثل الأطر والمنهجيات التي من خلالها يت�سنى لل�شركة الحفاظ على �أ�صولها •• وتعمل » 

وملكياتها وتنميتها من جهة، وحماية م�صالح الم�ساهمين والمتعاملين من جهة �أخرى، والمحافظة على التزام ال�شركة بالقوانين واللوائح 

ال�سارية في نطاق الأن�شطة الا�ستثمارية والت�شغيلية التي تتداولها ال�شركة.

وقد قامت �شركتنا بتطوير �إطار �شمولي خا�ص بها لنظم �إدارة المخاطر، وتطوير �سيا�سة واجراءات �إدارة المخاطر وتطوير نزعة المخاطر ••

لديها والمعتمدة من مجل�س الادارة بالا�ستناد �إلى المنهجيات العالمية المتعلقة بهذا ال��شأن.  وي�أتي هذا الإطار متنا�سقاً مع الحر�ص والالتزام 

بال�سيا�سات العامة التي تتبناها ال�شركة في تحديد وتقييم ور�صد المخاطر التي قد تتعر�ض لها ال�شركة.

ومن خلال هذا الإطار؛ تقوم �إدارة المخاطر بر�صد وتقييم المخاطر ذات ال��شأن والمتعلقة بال�شركة ب�شكل دوري، ومناق�شة ذلك مع رئي�س ••

مجل�س الادارة وفريق الإدارة التنفيذية لتحديد �أف�ضل �سبل التعامل مع الأخطار التي قد تواجهها ال�شركة، مما ي�ضمن لإدارة المخاطر �أن 

تتما�شى عن كثب وجنباً الى جنب مع الأهداف الا�ستراتيجية لل�شركة.

كما �أن ال�شركة في �صدد تنفيذ بع�ض الإجراءات والممار�سات التي من ��شأنها تطوير مجريات العمل وزيادة الكفاءة العملية المخت�صة بالتعامل ••

مع المخاطر في هذه الإدارة الهامة.

يعمل رئي�س �إدارة المخاطر بال�شركة على تقديم تقرير دوري عن م�ؤ�شرات المخاطر لدى ال�شركة، بالإ�ضافة الى تقرير ن�صف �سنوي عن ••

كافة المخاطر بال�شركة لهيئة �أ�سواق المال كما تعر�ض التقارير على لجنة المخاطر ومجل�س الإدارة.

م�س�ؤول �إدارة المخاطر م�ستقل.••

بيان مخت�صر عن تطبيق متطلبات ت�شكيل �إدارة/ مكتب/ وحدة م�ستقلة للتدقيق الداخلي

�أ�سندت ال�شركة �أعمال التدقيق �إلى مكتب تدقيق م�ستقل ومن ثم تّم تعيين م�س�ؤول التدقيق من قبل لجنة التدقيق في 1 مار�س 2017 والذي يبا�شر �أعماله 

ويتم عر�ض تقارير التدقيق الداخلي على لجنة التدقيق لمناق�شتها واعتمادها.

الحـوكمة  تـقـريـر 

�ش.م.ك.م المالي  للإ�ستثمار  بيلارز  كويت  �شركة 
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القاعدة السادسة: تعزيز السلوك المهني والقيم الاخلاقية
القواعد والقيم ال�سلوكية

يقوم مجل�س الادارة من خلال ميثاق قواعد ال�سلوك المهني و�أخلاقيات العمل بتحديد الممار�سات ال�سليمة للحوكمة ولما يقوم به من �أعمال ويت�ضمن ذلك 

وجود الو�سائل التي ت�ؤكد �إتباع تلك الممار�سات مع مراجعتها وتحديثها ب�إنتظام بهدف تح�سينها.

�إن مجل�س الادارة ي�أخذ زمام الامور في تحديد المعايير المهنية والقيم الم�ؤ�س�سية التي تعزز النزاهة لل�شركة والادارة العليا والموظفين.

ويتم تعميم ميثاق قواعد ال�سلوك المهني و�أخلاقيات العمل على كافة موظفي ال�شركة و�أع�ضاء المجل�س والح�صول على توقيعاتهم بما جاء فيها من تعليمات.

تعار�ض الم�صالح

لدى �شركتنا �سيا�سات مكتوبة ب��شأن تعار�ض الم�صالح وتغطي هذه ال�سيا�سات كل ما يتعلق بمو�ضوع تعار�ض الم�صالح و�إحتمالاته بما في ذلك على �سبيل 

المثال لا الح�صر:

تجنب ع�ضو مجل�س الادارة ممار�سة الان�شطة المحتمل �أن ت�ؤدي الى تعار�ض الم�صالح.••

�أخذ موافقة المجل�س على �أي ن�شاط يقوم به �أحد �أع�ضاء المجل�س قد يترتب عليه تعار�ض في الم�صالح.••

�سرية المعلومات وعدم �إف�شاء المعلومات

تعتبر �سرية المعلومات من �أهم المبادئ التي تقوم عليها �أ�سا�سات �أعمالنا حيث �أنها ت�شكل �أحد الركائز الهامة للتعامل مع العملاء والم�ستثمرين كما يوجد 

لدى �شركتنا �سيا�سات للمحافظة على �سرية المعلومات والأعمال وتحتوي على:

�إلزام �أع�ضاء مجل�س الادارة وجميع الموظفين بال�شركة بالمحافظة على �سرية البيانات والمعلومات الخا�صة بعملاء ال�شركات الأخرى والتي ••

تكون قد و�صلت �إليهم بحكم عملهم.

عدم الاف�صاح عن �أي بيانات �أو معلومات التي تخ�ص ال�شركة وعملائها �إلا من قبل الا�شخا�ص المخولين في �ضوء ما قد ت�سمح به القوانين ••

والتعليمات وال�سيا�سات الداخلية لل�شركة.

المحافظة على �أمن البيانات الخا�صة بال�شركة وعملائها وو�ضع ال�ضوابط الرقابية لمنع الو�صول �إليها �إلا من المفو�ضين بذلك ويعتبر مجل�س ••

البيانات والمعلومات بالا�شخا�ص المخولين  الادارة م�س�ؤولاً من خلال دليل الاف�صاح عن و�ضع النظم الرقابية لح�صر الو�صول الى تلك 

والتحقق من �أن النظم الرقابية لدى ال�شركة تمنع ت�سرب �أي معلومات مالية �أو �إ�ستثمارية �أو �أي م�شاريع م�ستقبلية تم�س وتخد�ش ال�سرية 

المهنية.

�إدراك مجل�س الادارة والادارة التنفيذية في ال�شركة لم�س�ؤولياتهم ب��شأن تطوير الوعي الامني في ال�شركة بما يعزز ال�سرية في التعاملات ••

ويحافظ عليها.

الت�أكيد والالتزام ب�أهمية عدم �إ�ستخدام �أي معلومات داخلية عن �أو�ضاع ال�شركة تكون متوافرة لدى ع�ضو مجل�س الادارة �أو �أي من الموظفين ••

العاملين بال�شركة من �أجل تحقيق م�صالح ذاتية �أو م�صالح لأطراف �أخرى ذات �صلة.
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القاعدة السابعة: الإفصاح والشفافية بشكل دقيق وفي الوقت المناسب
الإف�صاح عن تعاملات �أع�ضاء مجل�س الإدارة والإدارة التنفيذية

كانت تعاملات �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�أقاربهم من الدرجة الاولى ب�أ�سهم ال�شركة في عام 2017 كالتالي:

�إجمالي �شراء (�سهم)�إجمالي بيع (�سهم)العلاقةالموظفين ع�ضو المجل�س

لايوجدلايوجدلايوجدلايوجدلايوجد

هذا ولم يقم �أع�ضاء المجل�س �أو �أقاربهم من الدرجة الاولى ب�أي تعاملات في �أ�سهم ال�شركة في العام 2017. وهكذا نوا�صل جهودنا في تطوير �أداء خدماتنا 

واتباع مبد�أ �أكثر �شفافية في جميع �أوجه التعامل مع الم�ساهمين والم�ستثمرين.

�سيا�سة الإف�صاح والتوا�صل مع الم�ساهمين

تدرك ال�شركة ب�أن نظام الاف�صاح هو �أداة فعالة للت�أثير على �سلوك ال�شركة وحماية الم�ساهمين وتعزيز ثقتهم بال�شركة وتقوم ال�شركة بتزويد م�ساهميها 

والم�ستثمرين بمعلومات دقيقة و�شاملة ومف�صلة وفي الوقت المنا�سب من خلال موقع ال�شركة الالكتروني الذي يعك�س ب�شفافية عن كافة البيانات والهيكل 

التنظيمي والاجراءات الرقابية وال�سيا�سات المتبعة من خلال ن�شر المعلومات والبيانات الواردة بالتقارير ال�سنوية والربع �سنوية من خلال الموقع الالكتروني 

(www.kuwaitpillars.com.kw) باللغتين العربية والانجليزية.

كما تحتفظ ال�شركة ب�سجل كامل ب��شأن الاف�صاح وموثق داخلياً ويمكن الو�صول �إليه بالت�سل�سل من خلال الموقع الالكتروني الخا�ص بال�شركة.

وحدة ��شؤون الم�ستثمرين

تم �إن�شاء وحدة ��شؤون الم�ستثمرين لتوفير �أكبر قدر من المعلومات ب��شأن الم�ستثمرين الحاليين والمحتملين م�ستقبلًا وتكون هذه الوحدة م�س�ؤولة عن �إقامة 

وتوفير البيانات والمعلومات والتقارير اللازمة للم�ستثمرين حيث تتمتع وحدة ��شؤون الم�ستثمرين بالا�ستقلالية المنا�سبة التي ت�ساعدها على توفير البيانات 

والتقارير بالوقت المنا�سب وب�شكل دقيق.

الإف�صاح من خلال �أنظمة تقنية المعلومات

المعلومات  تقنية  با�ستغلال و�سائل  والبيانات وتقوم  المعلومات  ب�أن تعر�ض وتف�صح عن كافة  الإلكترونية  بوابتها  ت�سعى �شركتنا جاهدة من خلال تطوير 

بالتوا�صل مع عموم الجمهور.

القاعدة الثامنة: إحترام حقوق المساهمين
حماية حقوق الم�ساهمين

للم�ساهمين حق المراجعة والم�شاركة في القرارات المتعلقة التي قد ت�ؤثر على م�ستقبل ال�شركة �أو �أن�شطتها حيث تقوم ال�شركة بتوفير كافة المعلومات اللازمة 

للم�ساهمين في الوقت المنا�سب وبالطرق المنا�سبة من خلال الاعلان بال�صحف �أو عن طريق الموقع الر�سمي لل�شركة بما ي�سمح لهم بممار�سة جميع حقوقهم 

على �أكمل وجه. 

�سجل الم�ساهمين

قامت ال�شركة ب�إن�شاء �سجل للم�ساهمين �أودع لدى (ال�شركة الكويتية للمقا�صة) يتم من خلاله متابعة البيانات الخا�صة بالم�ساهمين وملكياتهم ب�إ�ستمرار 

من خلال المتابعة الم�ستمرة في تغيير الملكيات وما ين��شأ عنها.

ت�شجيع الم�ساهمين بالح�ضور لإجتماعات الجمعيات العمومية للت�صويت

تحر�ص �إدارة ال�شركة ب�أن تن�شر بوقت كافي عن موعد الجمعيات وتدعو من خلال و�سائل الاعلان كافة الم�ساهمين بالح�ضور للإجتماعات والت�صويت وتعلن 

على فترات كافية بو�سائل �إعلان �أخرى تذكير للم�ساهمين للح�ضور للإجتماعات. 

القاعدة التاسعة: إدراك دور أصحاب المصالح
النهائي اللامحدود هو نتيجة للجهود الم�شتركة للعديد من  النجاح  �أن  �إنجاح �شركتنا. ويدرك مجل�س الادارة  �أ�صحاب الم�صالح لهم دور هام وم�ؤثر في 

الاطراف بما في ذلك العملاء والموظفين.

�إن �إجراءات ال�شركة وال�سيا�سات المعتمدة والممار�سات ت�ؤكد على �أهمية �إحترام حقوق �أ�صحاب الم�صالح وفقاً للقوانين ذات ال�صلة واللوائح والانظمة.

القاعدة العاشرة: تعزيز وتحسين الأداء
�إعتمد مجل�س الادارة �سيا�سة تقييم �أداء مجل�س الادارة ككل و�أداء مجل�س الادارة والادارة التنفيذية للعام 2017. كما حدد المجل�س �سيا�سة تقييم الاداء لكل 

ع�ضو مجل�س �إدارة والادارة التنفيذية من خلال م�ؤ�شرات تقييم الاداء (KPIs) حيث تم �إتمام تقييم �أداء مجل�س الادارة والادارة التنفيذية خلال عام 2017.

يقوم مجل�س الادارة بجهود لخلق القيم الم�ؤ�س�سية (value creation) لدى العاملين بال�شركة من خلال تحقيق الأهداف الا�ستراتيجية وتح�سين معدلات 

الاداء.

11 تقوم الادارة التنفيذية بعقد �إجتماعات دورية مع كافة العاملين والمدراء ور�ؤ�ساء الاق�سام بال�شركة للوقوف على طرح �أفكار جديدة ولت�شجيع .

كافة الموظفين بالتوا�صل مع الادارة التنفيذية ومجل�س الادارة.

22 تقوم �إدارة الموارد الب�شرية بو�ضع خطة �سنوية لتدريب كافة الموظفين ب�شكل �سنوي وذلك لتهيئتهم للمنا�صب التنفيذية والقيادية م�ستقبلاُ..

33 بالا�ضافة الى برامج التدريب الفنية والتي تختارها الادارات لموظفيها..
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القاعدة الحادية عشر: المسؤولية المجتمعية
التنمية الم�ستدامة والم�س�ؤولية المجتمعية

انطلاقاً من م�س�ؤوليتنا تجاه المجتمع والتزامنا الم�ستمر ب�أداء الدور الأخلاقي وفق ما تق�ضي به القوانين والأعراف العامة والأهمية التي ينطوي عليها 

المفهوم الوا�سع لهذه الم�س�ؤولية والأثر الذي يمكن �أن تتركه على المجتمع ب�أ�سره، توا�صل �شركة كويت بيلارز تركيز اهتمامها على التنمية الم�ستدامة وت�سعى 

�أن يكون لها دور فعال في تنمية المجتمع وذلك من خلال مبادرات وم�شاركات ت�سهم في م�صلحة �شرائح مختلفة في المجتمع. 

�إن قيام ال�شركة بدورها تجاه الم�س�ؤولية الاجتماعية ي�ضمن �إلى حد ما دعم جميع �أفراد المجتمع لأهدافها ور�سالتها التنموية والاعتراف بوجودها، علاوة 

على الم�ساهمة في �سدّ احتياجات المجتمع ومتطلباته الحياتية والمعي�شية ال�ضرورية، �إ�ضافةً �إلى خلق فر�ص عمل جديدة من خلال الم�شاركة في م�شاريع 

خيرية واجتماعية ذات طابع تنموي.

وتذهب الم�س�ؤولية الاجتماعية بال�شركة �إلى ما هو �أبعد من العمل الخيري، �إذ �أنها تتناول كيفية �إدارة ال�شركة للت�أثيرات الاقت�صادية والاجتماعية والبيئية 

وكذلك علاقاتنا في جميع المجالات الرئي�سية المتعلقة بتلك الت�أثيرات.

وتت�ضمن خدماتنا تجاه المجتمع:

ثروتنا الب�شرية

يعتبر العن�صر الب�شري من �أهم الموارد التي تملكها ال�شركة، لذلك فمن المهم �أن يتم الحفاظ على كل الم�س�ؤولية الاجتماعية تجاهه وتطويرها وتطبيقها بما 

يحقق علاقة قوية بين ال�شركة والعاملين فيها، ومن الممار�سات الاجتماعية التي تتبناها ال�شركة في هذا الإطار:

دعم الكوادر الوطنية.••

�إتاحة فر�صة لت�شغيل ال�شباب المتخرجين والعمل على رفع قدراتهم وم�ساهمتهم في المجتمع.    ••

منح مكاف�آت وحوافز الأفراد العاملين وفق مبد�أ كفاءة وجدارة الموظفين.••

العمل على رفع الروح المعنوية للعاملين وبث روح التعاون والدافع والحافز بينهم. ••

التدريب والتطوير، فقد �أطلقت ال�شركة العديد من الدورات والبرامج التدريبية الرامية �إلى تنمية مهارات موظفيها وتو�سيع مداركهم.••

ال�سلامة ونمط الحياة ال�سليم.••

ارتباط الموظفين بالعمل.••

التنوع فى الاعمال.••

النزاهة وال�شفافية فى الاعمال.••

التوظيف والاحتفاظ بالموظفين.••

التزام ال�شركة بتطبيق القوانين والتعليمات الخا�صة بالعمل وتنفيذها بعدالة على الأفراد الموظفين.••

المبادرات الاجتماعية 

�إدارة ال�شركة على الم�سئولية  �ساهمت �شركة كويت بيلارز للا�ستثمار المالي في مبادرات ان�سانية لفئات معينة تحتاج للدعم والرعاية وذلك حر�صاً من 

الاجتماعية. حيث �أنها قامت بدعم الجمعية الكويتية لمتلازمة داون على مدار ثلاث �سنوات وذلك عبر الم�ساهمة في بع�ض الأن�شطة التربوية التعليمية 

والت�أهيلية التي تنظمها الجمعية. وهي �إحدى جمعيات النفع العام التي تعنى بذوي الإعاقة الذهنية، خا�صة فئة متلازمة داون، ومن �أهدافها رعاية هذه 

الفئة من الجن�سين ومن كل الفئات العمرية لت�أهيلهم وتنمية قدراتهم الذهنية وكذلك مهاراتهم الفردية والجماعية ليكونوا عنا�صر فعالة في المجتمع الذي 

يعي�شون فيه.

دعم الكوادر الوطنية 

�شكل الاهتمام بالتنمية الب�شرية وب�شكل خا�ص بالكوادر الوطنية �أحد �أهم ركائز الم�س�ؤولية الاجتماعية ل�شركة كويت بيلارز. فخلال عام 2017، تم ت�سجيل 

بع�ض الموظفين لح�ضور دورات من تنظيم الهيئة العامة للا�ستثمار بالتعاون مع اتحاد �شركات الا�ستثمار وكذلك ح�ضور برامج تدريبية وندوات في مركز 

عبد العزيز حمد ال�صقر وذلك �سعياً منها لزيادة خبراتهم العملية ليرتقوا بالم�ستوى المهني المتقدم مما ي�ساهم في النهو�ض بالاقت�صاد الوطني.

ال�سيا�سات الداخلية

ت�سعى �شركة كويت بيلارز ب�أن تكون الم�س�ؤولية الاجتماعية لل�شركات مدمجة في عمليات ال�شركة اليومية. فت�سعى للتن�سيق والتوا�صل بين ال�شركة وجميع 

وحداتها الوظيفية حيث يتم ترجمة الالتزام تجاه الم�س�ؤولية الاجتماعية �إلى �أهداف محددة وم�ضمنة في �سيا�سات و�إجراءات ال�شركات.
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ت�أكيدات حول �أنظمة الرقابة وال�ضبط, اجراءات التدقيق الداخلي:

1- ت�أكيد من المدقق الخارجي (م�ستقل) حول كفاية �أنظمة الرقابة وال�ضبط والاجراءات الرقابية والتدقيق (�صفحة 39)
2- ت�أكيد من لجنة التدقيق لمجل�س الادارة عن الح�سابات وال�سجلات الأخري وانظمة الرقابة الداخلية (�صفحة 40)

(ICR) ت�أكيد المدقق الخارجي حول كفاية �أنظمة ال�ضبط والرقابية الداخلية

تعاقدت كويت بيلارز مع مكتب تدقيق خارجي (م�ستقل بخلاف المدقق الخارجي لل�شركة) للت�أكد من مدى �سلامة ال�سجلات المحا�سبية وال�سجلات الأخرى 

و�أنظمة الرقابة الداخلية بال�شركة. 

والذي �أفاد ب�سلامة �أنظمة ال�ضبط والرقابية الداخلية عن ال�سنة المالية المنتهية في 31 دي�سمبر 2017. وفيما يلي �شهادة مكتب التدقيق الخارجي حول 

مراجعة نظم الرقابة الداخلية: 
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)internal Audit( ت�أكيد مجل�س الإدارة حول كفاية �أنظمة ال�ضبط والرقابة الداخلية

�أنظمة الرقابة الداخلية في ال�شركة يتم التحقق وب�شكل م�ستمر من كفاءتها وفاعليتها و�أنها تت�سم بال�شمولية ويتم  �أن  �إدارة كويت بيلارز  ي�ؤكد مجل�س 

مراقبتها ومراجعتها في الوقت المنا�سب وذلك في �إطار وجود هيكل تنظيمي يت�سم بال�شفافية والو�ضوح وبيان حدود الم�س�ؤولية والم�سائلة ويتم مراقبة تنفيذ 

�إدارة التدقيق الداخلي التي تقوم بمراجعة ال�ضوابط الداخلية والواجبات والم�س�ؤوليات بالإ�ضافة الي  ال�سيا�سات والإجراءات المعتمدة من خلال عمل 

الا�ستخدام ال�صحيح لل�صلاحيات الممنوحة. مع الت�أكيد على التركيز على التدقيق على �أ�سا�س المخاطر.

التقرير ال�سنوي للجنة التدقيق

 عن �إجراءات التدقيق الداخلي للح�سابات وال�سجلات الاخري و�أنظمة الرقابة الداخلية

لقد قمنا بمراجعة تقارير المدققين للتدقيق الداخلي لل�سنة المنتهية في 2017 والتي �شملت �إجراءات التدقيق و فح�ص الح�سابات و�أنظمة الرقابة الداخلية 

ل�شركة كويت بيلارز للإ�ستثمار المالي (�ش.م.ك.م) خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 والتي غطت بمقت�ضاها  �إجراءات الفح�ص والتدقيق ح�سبما 

يلي:

حوكمة ال�شركات ) مجل�س الإدارة – لجان المجل�س ( 	.1
�إدارة الا�صول ) الا�ستثمار المحلي والاقليمي - الا�ستثمار الدولي - التطوير والملكيات الخا�صة ( 	.2

�إدارة تقنية المعلومات - مكافحة غ�سل الاموال. 	.3
�إدارة الموارد الب�شرية وال��شؤون الإدارية - مكافحة غ�سل الاموال. 	.4

الإدارة المالية والح�سابات - مكافحة غ�سل الاموال. 	.5
�إدارة الإلتزام الرقابي - المخاطر - مكافحة غ�سل الاموال. 	.6

لقد قمنا بمراجعة تقارير �إدارة التدقيق الداخلي عن �إجراءات الفح�ص والتدقيق للت�أكد من �إتباع �شركة كويت بيلارز للمتطلبات الرقابية ال�صادرة عن 

هيئة ا�سواق المال والار�شادات العامة ال�صادرة عن بنك الكويت المركزي ب��شأن التدقيق الداخلي والرقابة الداخلية . 

هذا ونود �أن ن�شير الي دورنا ك�أع�ضاء بلجنة التدقيق و�أع�ضاء مجل�س الإدارة تت�ضمن ت�صميم وتطبيق والإحتفاظ ب�إجراءات تدقيق وب�أنظمة رقابة داخلية. 

�آخذين في الإعتبار  تنا�سب تكلفة عنا�صر هذه الأنظمة مع المنافع المتوقعة من تطبيقها. و�أن الهدف من هذا التقرير هو تقديم ت�أكيدات منا�سبة ومعقولة 

عن مدي كفاية �إجراءات التدقيق والنظم المتبعة و�إجراءات �إدارة المخاطر و�إجراءات الإلتزام لحماية موجودات و�أ�صول  ال�شركة التي قد تنتج عن ت�صرفات 

�أو �إ�ستخدامات غير م�سئولة و�أن المخاطر يتم ر�صدها وتقييمها و�أن العمليات يتم تنفيذها وفقاً لإجراءات التفوي�ض المتبعة ويتم ت�سجيلها علي نحو �صحيح.

بر�أينا – �آخذين في الاعتبار – طبيعة وحجم العمليات خلال ال�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 , ف�إن ال�سجلات المحا�سبية وال�سجلات الاخري و�إجراءات 

التدقيق و�أنظمة الرقابة الداخلية و م�ستوي �أداء نزعة المخاطر و�إجراءات الإلتزام الرقابي التي قمنا بالإطلاع عليها وبمراجعتها وفح�صها وكذلك �إجراءات 

مكافحة غ�سل الاموال وتمويل الارهاب, قد تم و�ضعها والإحتفاظ بها وفقاَ لمتطلبات هيئة �أ�سواق المال ب��شأن �إجراءات التدقيق و�أنظمة الرقابة الداخلية 

و�إدارة المخاطر و�إجراءات الإلتزام الرقابي بالإ�ضافة الي منظومة الحوكمة والتي يتم ت�سجيلها وتنفيذها علي نحو �صحيح.

رئي�س لجنة التدقيق
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بيان المركز المالي المجمع كما في 31 دي�سمبر 2017

(جميع المبالغ بالدينار الكويتي)

مشعل ناصر حبيبغازى أحمد العصيمي
نائب رئي�س مجلــــ�س الإدارة والرئي�س التنفيذيرئي�س مجلــــ�س الإدارة 

20172016إيضاح
الموجودات

51,163,0051,224,420النقد والنقد المعادل

63,976,0753,492,202ا�ستثمارات متاحة للبيع

71,700,0001,650,000ا�ستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق

8280,273247,608مدينون و�أر�صدة مدينة �أخرى

922,939,22119,480,077ا�ستثمار في �شركة زميلة وم�شروع م�شترك

101,988,2521,625,131ا�ستثمارات عقارية

112,665,5715,506,753مدينو تمويل

5,75410,177موجودات �أخرى

34,718,15133,236,368مجموع الموجودات

المطلوبات وحقوق الملكية

المطلوبات

12685,678609,502دائنون و�أر�صدة دائنة �أخرى

حقوق الملكية

13.130,000,00030,000,000ر�أ�س المال 

697,235697,235علاوة �إ�صدار

13.2558,308357,484احتياطي �إجباري 

13.355,82935,747احتياطي اختياري

15,1509,318احتياطي ترجمة بيانات مالية بعملة �أجنبية

63,18074,129احتياطي التغير في القيمة العادلة

)850,512()1,429,272(ح�صة المجموعة في احتياطيات �شركة زميلة

)282,682()282,682(14�أ�سهم خزينة

4,354,7252,586,147�أرباح مرحلة

34,032,47332,626,866�إجمالي حقوق الملكية

34,718,15133,236,368مجموع المطلوبات وحقوق الملكية

�إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان الدخل المجمع لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

(جميع المبالغ بالدينار الكويتي)

20172016إيضاح
الإيرادات

84,756179,832�أتعاب �إدارة

151,396,964235,938�أرباح ا�ستثمارات

9909,9311,091,573ح�صة المجموعة في نتائج �أعمال �شركة زميلة

382,699245,319�إيرادات فوائد

74,74472,825�إيرادات ت�أجير

167,543154,232�إيرادات �أخرى

3,016,6371,979,719

الم�صروفات

650,329655,925تكاليف موظفين

321,944353,758م�صروفات عمومية و�إدارية

36,12840,193ا�ستهلاكات 

1,008,4011,049,876

2,008,236929,843الربح قبل الا�ستقطاعات

-)8,975(ح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي

-)9,777(الزكاة

1,989,484929,843�صافي ربح ال�سنة

166.883.11ربحية ال�سهم )فل�س(

 �إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان  الدخل ال�شامل المجمع لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

(جميع المبالغ بالدينار الكويتي)

20172016
1,989,484929,843�صافي ربح ال�سنة

بنود الدخل ال�شامل الأخرى

بنود يمكن �إعادة ت�صنيفها لاحقاً �إلى بيان الدخل المجمع:

)219,255(111,565التغير في القيمة العادلة للا�ستثمارات المتاحة للبيع
)7,957()125,019(المحول �إلى بيان الدخل من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع

2,50514,550الانخفا�ض في قيمة ا�ستثمارات متاحة للبيع
)3,165(5,832فروق ترجمة بيانات مالية بعملة �أجنبية

)704,768()578,760(ح�صة المجموعة في احتياطيات �شركة زميلة

)920,595()583,877(�إجمالي بنود الخ�سارة ال�شاملة الأخرى

1,405,6079,248إجمالي الدخل الشامل للسنة

 �إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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بيان التدفقات النقدية  المجمع لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

(جميع المبالغ بالدينار الكويتي)

2016 2017 إيضاح
التدفقات النقدية من �أن�شطة العمليات

929,843 1,989,484 �صافي ربح ال�سنة

ت�سويات :

40,193 36,128 ا�ستهلاكات 

)235,938( )1,396,964( �أرباح ا�ستثمارات

)1,091,573( )909,931( ح�صة المجموعة في نتائج �أعمال �شركة زميلة

)245,319( )382,699( �إيرادات فوائد

)169,014( - �إيرادات �أخرى

43,718 )29,538( مخ�ص�ص (م�سترد)/ مكون خلال ال�سنة

)728,090( )693,520( خ�سائر العمليات قبل التغير في ر�أ�س المال العامل

63,756 )32,665( مدينون و�أر�صدة مدينة �أخرى

)4,461,535( 2,870,720 مدينو تمويل

79,040 98,702 دائنون و�أر�صدة دائنة �أخرى

)5,046,829( 2,243,237 �صافي النقدالناتج من/ (الم�ستخدم في) �أن�شطة العمليات

التدفقات النقدية من �أن�شطة الا�ستثمار

6,500,000 - ودائع لأجل

)24,402( )1,013,206( المدفوع ل�شراء ا�ستثمارات متاحة للبيع

117,959 726,983 المح�صل من بيع ا�ستثمارات متاحة للبيع

)1,650,000( )50,000( �شراء ا�ستثمارات متحفظ بها حتى الا�ستحقاق

)28,883( )2,831,439( المدفوع ل�شراء ح�ص�ص �إ�ضافية في �شركة زميلة 

563,505 676,495 توزيعات م�ستلمة من �شركة زميلة

)50,737( )409,350( المدفوع ل�شراء ا�ستثمارات عقارية

)282,682( - �شراء �أ�سهم خزينة

)7,650( )2,171( المدفوع ل�شراء ممتلكات ومعدات

234,492 215,337 توزيعات �أرباح م�ستلمة

245,319 382,699 فوائد دائنة م�ستلمة

5,616,921 )2,304,652( �صافي النقد (الم�ستخدم في)/ الناتج من �أن�شطة الا�ستثمار

570,092 )61,415( �صافي )النق�ص(/ الزيادة في النقد والنقد المعادل

654,328 1,224,420 النقد والنقد المعادل في بداية ال�سنة

1,224,420 1,163,005 5 النقد والنقد المعادل في نهاية ال�سنة

 �إن الإي�ضاحات المرفقة ت�شكل جزءاً لا يتجز�أ من هذه البيانات المالية المجمعة.
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

(جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك)

1.       الت�أ�سي�س والن�شاط
– م�ساهمة كويتية عامة)  �إ�ستراتيجيا للا�ستثمار  - �شركة  (�سابقاً  – �شركة م�ساهمة كويتية مقفلة  المالي  بيلارز للا�ستثمار  �إن �شركة كويت 

)“ال�شركة الأم”( هي �شركة م�ساهمة كويتية ت�أ�س�ست بالكويت في 1998 وهي تخ�ضع لرقابة بنك الكويت المركزي وهيئة �أ�سواق المال. تم �إدراج 
ال�شركة الأم في �سوق الكويت للأوراق المالية في 3 دي�سمبر 2008. بناءً على الجمعية العمومية غير العادية المنعقدة في 8 يوليو 2015، وافق 

الم�ساهمين على تو�صية مجل�س الإدارة بالان�سحاب الاختياري من �سوق الكويت للأوراق المالية ابتداءً من 1 مار�س 2016. وقد ح�صلت ال�شركة 

على موافقة هيئة �أ�سواق المال على طلب الان�سحاب في 31 �أغ�سط�س 2015.

ال�شركة الى »كويت بيلارز  ا�سم  2016 على تغيير  �أكتوبر   4 بتاريخ  المنعقد  العادية  العمومية غير  الم�ساهمون في اجتماع الجمعية  لقد وافق 

للا�ستثمار المالي (�ش.م.ك.م(”.  وقد تم الت�أ�شير بذلك في ال�سجل التجاري بتاريخ 24 �أكتوبر 2016.

الأغرا�ض التي �أ�س�ست من �أجلها ال�شركة الأم هي القيام بما يلي:

عمليات الا�ستثمار المالي في جميع القطاعات الاقت�صادية وبكل الو�سائل القانونية التي تراها منا�سبة لتحقيق �أغرا�ضها داخل الكويت وخارجها 

لح�سابها �أو لح�ساب الغير ويت�ضمن ذلك:

- القيام بعمليات بيع و�شراء الأوراق المالية لح�ساب ال�شركة وح�ساب الغير بما لا يتعار�ض مع �أحكام القانون.

- الإقرا�ض والاقترا�ض و�إ�صدار ال�سندات طبقاً لأحكام القانون وتمويل عمليات التجارة الخارجية.

- القيام ب�أعمال الو�ساطة المالية و�إدارة الا�ستثمار لح�ساب الغير.

- تقديم و�إعداد الدرا�سات والا�ست�شارات الفنية والاقت�صادية والتقييمية ودرا�سة الم�شاريع المتعلقة بالا�ستثمار و�إعداد الدرا�سات اللازمة لتلك 

الم�ؤ�س�سات وال�شركات (على �أن تتوافر ال�شروط اللازمة في من يزاول هذا الن�شاط).

- ت�أ�سي�س �أو الا�شتراك في ت�أ�سي�س ال�شركات على اختلاف �أنواعها و�أغرا�ضها وجن�سياتها والتعامل في بيع و�شراء �أ�سهم هذه ال�شركات وما 

ت�صدره من �سندات وحقوق مالية.

- �إدارة المحافظ المالية والعقارية لح�ساب ال�شركة وللغير وا�ستثمار وتنمية �أموال عملائها بتوظيفها في جميع �أوجه الا�ستثمار محلياً �أو عالمياً.

- الا�ستثمار في القطاعات العقارية وال�صناعية والزراعية وغيرها من القطاعات الاقت�صادية وذلك مبا�شرة �أو من خلال الم�ساهمة في ت�أ�سي�س 

ال�شركات المتخ�ص�صة �أو �شراء �أ�سهم �أو �سندات هذه ال�شركات في مختلف القطاعات.

- �إن�شاء و�إدارة وت�سويق ال�صناديق الا�ستثمارية بكافة �أنواعها طبقاً للقانون.

- القيام بالأعمال الخا�صة بوظائف مديري الإ�صدار لل�سندات التي ت�صدرها ال�شركات والهيئات ووظائف �أمناء الا�ستثمار.

- التعامل والمتاجرة في �سوق القطع الأجنبي و�سوق المعادن الثمينة داخل الكويت وخارجها وذلك لح�ساب ال�شركة فقط.

 - القيام بكافة الخدمات التي ت�ساعد على تطوير وتدعيم قدرة ال�سوق المالية والنقدية في الكويت وذلك كله في حدود القانون وما ي�صدر عن 

بنك الكويت المركزي من �إجراءات �أو تعليمات وذلك من خلال طرح �أدوات تداول مالية جديدة �أو تقديم خدمات ا�ست�شارية لإدارة �سوق الكويت 

للأوراق المالية وغيرها من هذه الخدمات.

ويجوز لل�شركة الأم �أن تكون لها م�صلحة �أو ت�شترك ب�أي وجه مع الهيئات التي تزاول �أعمالاً �شبيهة ب�أعمالها �أو التي قد تعاونها على تحقيق 

اغرا�ضها في الكويت �أو في الخارج ولها �أن ت�شتري هذه الهيئات �أو �أن تلحقها بها. 

يقع مكتب ال�شركة الأم الم�سجل في برج الن�صار، �شارع فهد ال�سالم، �ص.ب 1346، الكويت.

�إن هذه البيانات المالية المجمعة، تت�ضمن البيانات المالية لل�شركة الأم و�شركاتها التابعة المملوكة بالكامل والمبينة �أدناه، وي�شار �إليهم مجتمعين 

»بالمجموعة«.

الأن�شطة الرئي�سيةبلد الت�أ�سي�س�إ�سم ال�شركة

مدير وم�ست�شار ا�ستثمارالولايات المتحدة �إ�ستراتيجيا انف�ستورز �إنك

مدير ا�ستثمار وخدمات ا�ست�شاريةالمملكة المتحدةماركي فند مانجمند ليمتد

مدير وم�ست�شار ا�ستثمار ل�صناديق عقاريةانتيجوا وبرمودا�إ�ستراتيجيا انف�ستورز �سيرف�سز ليمتد

ا�ستثمارجزر كايمان�إ�ستراتيجيا برايفت �إيكوتي ليمتد

موجودات  �إجمالي  بلغت  التابعة.  ال�شركات  �إدارات  بوا�سطة  المعدة  المالية  المعلومات  على  الاعتماد  تم  التجميع،  لأغرا�ض 

كما   ،(2016 دي�سمبر   31  – كويتي  دينار   1,718,645)  2017 دي�سمبر   31 في  كما  كويتي  دينار   1,665,167 التابعة  ال�شركات 

في المنتهية  لل�سنة  كويتي  دينار   34,898)  2017 دي�سمبر   31 في  المنتهية  ال�سنة  خلال  كويتي  دينار   17,229 خ�سائرها   بلغت 

31 دي�سمبر 2016).
تم اعتماد البيانات المالية المجمعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2016 من قبل م�ساهمي ال�شركة الأم في 13 يوليو 2017 وتم اعتماد عدم 

توزيع �أرباح.

تم الموافقة على �إ�صدار هذه البيانات المالية المجمعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017 من قبل مجل�س �إدارة ال�شركة الأم بتاريخ 27 مار�س 

2018. �إن للجمعية العامة للم�ساهمين �صلاحية تعديل تلك البيانات المالية المجمعة بعد �إ�صدارها.
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�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

(جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك)

2.       أسس الإعداد والسياسات المحاسبية الهامة
2.1        �أ�س�س الإعداد 

تم �إعداد هذه البيانات المالية المجمعة وفقاً للمعايير الدولية للتقارير المالية (IFRS) المطبقة في دولة الكويت على الم�ؤ�س�سات المالية التي تخ�ضع 

�أ�سا�س مبد�أ التكلفة التاريخية فيما عدا بع�ض  �أ�سواق المال. تم �إعداد هذه البيانات المالية المجمعة على  لرقابة بنك الكويت المركزي وهيئة 

الأدوات المالية حيث يتم �إعادة قيا�سها بالقيمة العادلة كما هو مو�ضح في ال�سيا�سات المحا�سبية �أدناه. 

2.2        تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة

2.2.1    المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة المطبقة دون �أن ينتج عنها �أثر مادي في البيانات المالية

تم تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التالية، التي �أ�صبحت �سارية المفعول على الفترات ال�سنوية التي تبد�أ في �أو بعد 1 

يناير 2017 في هذه البيانات المالية. لم ينتج عن تطبيق هذه المعايير الجديدة والمعدلة �أي �أثر مادي في المبالغ المف�صح عنها لل�سنة الحالية �أو 

ال�سنوات ال�سابقة ولكن قد ت�ؤثر في المحا�سبة عن المعاملات �أو الترتيبات الم�ستقبلية.

تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 7 بيان التدفقات النقدية تتطلب من المن��شأة تقديم �إف�صاحات تمكن م�ستخدمي البيانات المالية من ••

تقييم التغيرات المتعلقة بالمطلوبات الناتجة عن �أن�شطة التمويل.

تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 12 �ضرائب الدخل المتعلق بالاعتراف ب�أ�صول ال�ضريبة الم�ؤجلة على الخ�سائر غير المحققة••

التح�سينات ال�سنوية على المعايير الدولية للتقارير المالية دورة 2014 – 2016 - المعيار الدولي للتقارير المالية 12.••

2.2.2    المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة قيد الإ�صدار لكنها غير �سارية المفعول بعد

لم تطبق ال�شركة الأم المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدلة التالية التي تم �إ�صدارها ولكنها غير �سارية المفعول بعد:

المعايير الدولية للتقارير المالية الجديدة والمعدّلة

�سارية المفعول للفترات 

 ال�سنوية التي تبد�أ

في �أو بعد

دورة التح�سينات ال�سنوية 2014-2016 التي تت�ضمن التعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 1 ومعيار 

المحا�سبة الدولي 28.

1 يناير 2018

على  التعديلات  تت�ضمن  التي  المالية  للتقارير  الدولية  المعايير  على   2017-2015 ال�سنوية  التح�سينات  دورة 

المعايير الدولية للتقارير المالية �أرقام 3 و11، ومعايير المحا�سبة الدولية �أرقام 12 و23.

1 يناير 2019

1 يناير 2018تف�سير 22 معاملات بالعملات الأجنبية والمقابل المدفوع مقدماً

1 يناير 2019تف�سير 23 عدم الت�أكد حول معالجات �ضريبة الدخل

�أ�سا�س الأ�سهم المتعلق بت�صنيف وقيا�س معاملات  تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 2 الدفع على 

الدفع على �أ�سا�س الأ�سهم.

1 يناير 2018

المعيار  ل�سريان  المختلفة  بالتواريخ  يتعلق  فيما  الت�أمين  عقود   4 المالية  للتقارير  الدولي  المعيار  تعديلات على 

الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الجديد القادم المتعلق بعقود الت�أمين.

1 يناير 2018

1 يناير 2018تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 40 الا�ستثمارات العقارية

المعيار الدولي للتقارير المالية 9 الأدوات المالية (الن�سخ المعدلة في ال�سنوات 2009، 2010، 2013 و2014)

 يت�ضمن المعيار متطلبات في المجالات التالية:

الت�صنيف والقيا�س: يتم ت�صنيف الموجودات المالية المحتفظ بها بالرجوع �إلى نموذج الأعمال وخ�صائ�ص ••

التدفقات النقدية التعاقدية ذات ال�صلة. يقدم المعيار الدولي للتقارير المالية رقم 9 في ن�سخته ال�صادرة في 

�سنة 2014 »القيمة العادلة من خلال الدخل ال�شامل الآخر« لبع�ض �أدوات الدين. يتم ت�صنيف المطلوبات 

المالية بطريقة مماثلة �ضمن معيار المحا�سبة الدولي 39، ولكن هناك اختلافات في المتطلبات التي تنطبق 

على قيا�س مخاطر الائتمان الخا�صة بالمن��شأة.

ائتمان •• 9 نموذج »خ�سارة  المالية رقم  للتقارير  الدولي  المعيار  2014 من  ن�سخة  انخفا�ض القيمة: تقدم 

متوقعة« لقيا�س انخفا�ض قيمة الموجودات المالية، لذلك لم يعد �ضرورياً وقوع حدث ائتماني قبل الاعتراف 

بخ�سارة الائتمان.

�إدارة •• �أن�شطة  مع  متما�شياً  ليكون  ت�صميمه  تم  جديد  نموذج محا�سبة تحوط  يقدم  التحوط:  محا�سبة 

المخاطر لدى المن��شآت عند التحوط للمخاطر المالية وغير المالية.

�إلغاء الاعتراف: تم نقل متطلبات �إلغاء الاعتراف بالأ�صول والالتزامات المالية من معيار المحا�سبة الدولي ••

.39

1 يناير 2018
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(جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك)

المعيار الدولي للتقارير المالية 15 �إيرادات ناتجة من عقود مبرمة مع عملاء

في مايو 2014، �صدر المعيار الدولي للتقارير المالية 15، حيث قدم نموذجاً واحداً �شاملًا ت�ستعين به المن��شآت في 

المحا�سبة عن الإيرادات الناتجة من العقود المبرمة مع العملاء، وبالتالي، ف�سيحل المعيار الدولي للتقارير المالية 

15 محل الإر�شادات ال�سارية ب��شأن الاعتراف بالإيرادات بما في ذلك معيار المحا�سبة الدولي 18 الإيرادات 
ومعيار المحا�سبة الدولي 11 عقود الإن�شاءات وما يتعلق بها من تف�سيرات عندما ي�سري العمل به.

يتمثل المبد�أ الأ�سا�سي للمعيار الدولي للتقارير المالية 15 في �أنه يتعين على المن��شأة قيد �إيراداتها الناتجة عن 

تحويل ال�سلع �أو تقديم الخدمات المتفق عليها �إلى العملاء بقيمة تعك�س المقابل الذي تتوقع المن��شأة الح�صول 

عليه مقابل تلك ال�سلع �أو الخدمات.

 يق�ضي المعيار الدولي للتقارير المالية 15 ب�أن تقوم المن��شأة ب�إثبات الإيراد عند (�أو في الوقت الذي يتم فيه) 

ا�ستيفاء التزامات الأداء، �أي عندما يتم نقل “ال�سيطرة” على ال�سلع �أو الخدمات التي تنطوي على ا�ستيفاء 

التزامات �أداء معينة �إلى العميل. تم �إ�ضافة مزيد من الإر�شادات التوجيهية للمعيار الدولي للتقارير المالية 15 

لغر�ض معالجة �سيناريوهات محددة. ويتطلب المعيار الدولي للتقارير المالية 15 كذلك مزيداً من الإف�صاحات 

ال�شاملة.

1 يناير 2018

المعيار الدولي للتقارير المالية 16 عقود الإيجار

يحدد هذا المعيار طريقة قيام المن��شأة بالاعتراف وقيا�س وعر�ض والإف�صاح عن عقود الإيجار. ويقدم المعيار 

نموذج محا�سبة واحد للم�ست�أجر بحيث يتعين بموجبه على الم�ست�أجرين ت�سجيل الموجودات والمطلوبات لكافة 

عقود الإيجار ما لم تكن مدة عقود الإيجار 12 �شهراً �أو �أقل �أو ما لم تكن قيمة الأ�صل ذات العلاقة تقل عن 

�أن المنهج المت�ضمن في  �إلى  �أو تمويلية، بالإ�ضافة  ذلك. ي�ستمر الم�ؤجرون في ت�صنيف عقود الإيجار كت�شغيلية 

المعيار الدولي للتقارير المالية 16 والمتعلق بمحا�سبة الم�ؤجر لم يتغير ب�شكل كبير عن �سابقه، معيار المحا�سبة 

الدولي 17.

1 يناير 2019

1 يناير 2019تعديلات على معيار المحا�سبة الدولي 28 الا�ستثمار في ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 7 الأدوات المالية: الإف�صاحات المتعلقة ب�إف�صاحات التطبيق الأولي 

للمعيار الدولي للتقارير المالية 9.

المعيار  تطبيق  يتم  عندما 

 9 المالية  للتقارير  الدولي 

للمرة الأولى

تعديلات على المعيار الدولي للتقارير المالية 10 البيانات المالية المجمعة ومعيار المحا�سبة الدولي 28 الا�ستثمارات 

�أو م�ساهمة الم�ستثمر بموجودات �إلى  في ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة (2011) المتعلقة بمعالجة بيع 

ال�شركة الزميلة �أو الم�شروع الم�شترك.

لأجل  ال�سريان  تاريخ  ت�أجيل 

يزال  ولا  م�سمى.  غير 

التطبيق م�سموحاً به.

تتوقع الإدارة �أن هذه المعايير والتف�سيرات والتعديلات الجديدة �سيتم تطبيقها في البيانات المالية المجمعة للمجموعة عندما تكون واجبة التطبيق 

و�أن تطبيق هذه المعايير والتف�سيرات والتعديلات الجديدة، با�ستثناء المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 15 والمعيار 

الدولي للتقارير المالية 16، قد لا يـكون لها �أثراً مادياً في البيـانات المالية المجمعة للمجموعة في فتـرة التطبيق الأولي.

�إن تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 9 قد يكون له �أثر جوهري في المبالغ المدرجة والإف�صاحات الواردة في البيانات المالية المجمعة. غير �أنه 

لي�س من الممكن عملياً تقديم تقدير معقول لآثار تطبيق هذه المعايير حتى تقوم المجموعة ب�إعداد درا�سة تف�صيلية، ومن المتوقع ا�ستكمالها خلال 

الفترة المقبلة.

تتوقع الإدارة �أن المعيار الدولي للتقارير المالية 9 والمعيار الدولي للتقارير المالية 15 �سيتم تطبيقهما في البيانات المالية للمجموعة في الفترة 

التي تبد�أ في 1 يناير 2018 و�أن المعيار الدولي للتقارير المالية 16 �سيتم تطبيقه في البيانات المالية للمجموعة في الفترة التي تبد�أ في 1 يناير 

2019. �إن تطبيق المعايير الدولية للتقارير المالية 9 و15 و16 قد يكون له �أثر جوهري في المبالغ المدرجة والإف�صاحات الواردة في البيانات المالية 
المجمعة، غير �أنه لي�س من الممكن عملياً تقديم تقدير معقول لأثار تطبيق هذه المعايير حتى تقوم المجموعة ب�إعداد درا�سة تف�صيلية، ومن المتوقع 

ا�ستكمالها خلال الفترة المقبلة.
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2.3        ال�سيا�سات المحا�سبية الهامة

2.3.1    �أ�س�س تجميع البيانات المالية

ال�شركات التابعة

التي ت�سيطرعليها  الأغرا�ض الخا�صة)  ال�شركات ذات  الأم وال�شركات (بما في ذلك  لل�شركة  المالية  البيانات  المالية المجمعة  البيانات  تت�ضمن 

ال�شركة الأم و�شركاتها التابعة. يتم تحقق ال�سيطرة عندما تكون ال�شركة (�أ) م�سيطرة على الجهة الم�ستثمر بها (ب) التعر�ض �أو الحق في العوائد 

المتغيرة نتيجة ال�شراكة مع الجهة الم�ستثمر بها و(ج) القدرة على ا�ستخدام �سلطتها على الجهة الم�ستثمر بها للت�أثير على العوائد.

تعيد المجموعة تقييم مدى �سيطرتها على ال�شركة الم�ستثمر بها �إذا كانت الحقائق والظروف ت�شير �إلى وجود تغيرات على واحد �أو �أكثر من 

عنا�صر ال�سيطرة الثلاثة الواردة �أعلاه.

يبد�أ تجميع �شركة تابعة عندما ت�سيطر المجموعة على ال�شركة التابعة ويتوقف التجميع عندما تفقد المجموعة ال�سيطرة على ال�شركة التابعة. 

وب�صفة خا�صة، يتم �إدراج الدخل والم�صروفات الخا�صة بال�شركة التابعة المقتناة �أو المباعة خلال ال�سنة �ضمن بيان الدخل المجمع �أو الإيرادات 

ال�شاملة الأخرى اعتباراً من تاريخ �سيطرة المجموعة على ال�شركة التابعة حتى تاريخ توقف تلك ال�سيطرة. 

يتم توزيع الربح �أو الخ�سارة وكل بند من بنود الإيرادات ال�شاملة الأخرى على مالكي ال�شركة الأم والح�ص�ص غير الم�سيطرة. ينُ�سب مجموع 

الدخل ال�شامل لل�شركات التابعة �إلى مالكي ال�شركة الأم �أو الح�ص�ص غير الم�سيطرة حتى و�إن �أدى �إلى وجود ر�صيد عجز في الح�ص�ص غير 

الم�سيطرة. 

وعند ال�ضرورة يتم تعديل البيانات المالية لل�شركة التابعة لكي تتما�شى �سيا�ساتها المحا�سبية مع ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة.

يتم ا�ستبعاد جميع المعاملات والأر�صدة والإيردات والم�صروفات المتبادلة بين �شركات المجموعة بالكامل عند التجميع.

يتم المحا�سبة عن التغيرات في ح�ص�ص ملكية المجموعة في ال�شركات التابعة التي لا ينتج عنها فقد ال�سيطرة على ال�شركة التابعة كمعاملات 

�ضمن حقوق الملكية. يتم تعديل القيم الدفترية لحقوق الجهات الم�سيطرة وغير الم�سيطرة لتعك�س التغيرات في ح�صتها في ال�شركات التابعة. 

يتم �إدراج الفرق بين القيمة التي تم تعديل حقوق الجهات غير الم�سيطرة بها والقيمة العادلة للمبلغ المدفوع �أو الم�ستلم في حقوق الملكية مبا�شرة 

وتكون متاحة لم�ساهمي ال�شركة الأم. 

عندما تفقد المجموعة ال�سيطرة على ال�شركة التابعة يتم �إثبات الربح �أوالخ�سارة الناتجة عن الا�ستبعاد في بيان الدخل ويتم احت�ساب الربح �أو 

الخ�سارة بمقدار الفرق بين:

(�إ) �إجمالي القيمة العادلة للمقابل الم�ستلم والقيمة العادلة للح�صة المتبقية و

(ب) القيمة الدفترية للموجودات قبل الا�ستبعاد (مت�ضمنة ال�شهرة)، والتزامات ال�شركة التابعة وكذلك حقوق الجهات غير الم�سيطرة.

تتم المحا�سبة عن كافة المبالغ المعترف بها �سابقاً في بيان الإيرادات ال�شاملة الأخرى فيما يتعلق بال�شركة التابعة فيما �إذا كانت المجموعة قد 

قامت با�ستبعاد الموجودات والمطلوبات ذات ال�صلة بال�شركة التابعة ب�شكل مبا�شر. يتم اعتبار القيمة العادلة لأي ا�ستثمار متبقى في ال�شركة 

التابعة »�سابقاً« في تاريخ فقدان ال�سيطرة على �أنها القيمة العادلة عند الاعتراف المبدئي لغر�ض المحا�سبة اللاحقة وفقاً لمعيار المحا�سبة الدولي 

39، عند الاقت�ضاء، �أو التكلفة عند الاعتراف المبدئي للا�ستثمار في ال�شركة الزميلة �أو الم�شروع الم�شترك.

اندماج الأعمال

يتم ا�ستخدام طريقة الإقتناء في المحا�سبة عن عمليات دمج الأعمال. يتم قيا�س مبلغ ال�شراء المحول للإقتناء بالقيمة العادلة والتي يتم احت�سابها 

ب�إجمالي القيمة العادلة للموجودات المحولة في تاريخ الإقتناء والمطلوبات المتكبدة من المجموعة للملاك ال�سابقين لل�شركة المقتناة وكذلك �أية 

حقوق ملكية م�صدرة من المجموعة مقابل الإقتناء. يتم �إثبات الم�صاريف المتعلقة بالإقتناء ب�صفة عامة في بيان الدخل المجمع عند تكبدها.

يتم الاعتراف المبدئي للموجودات والمطلوبات المقتناة المحددة في عملية دمج الأعمال بالقيمة العادلة في تاريخ الإقتناء، ب�إ�ستثناء الموجودات 

والمطلوبات ال�ضريبية الم�ؤجلة، �أو �أدوات حقوق الملكية المرتبطة بترتيبات المدفوعات على �أ�سا�س الأ�سهم، والموجودات الم�صنفة بغر�ض البيع حيث 

يتم المحا�سبة عنها وفقاً لمعايير التقارير المالية ذات العلاقة.

يتم قيا�س ال�شهرة بمقدار زيادة المقابل المحول وح�صة حقوق الجهات غير الم�سيطرة في ال�شركة المقتناة والقيمة العادلة لأي ح�صة مقتناة في 

ال�سابق عن �صافي قيمة الموجودات المقتناة والمطلوبات المتكبدة المحددة كما في تاريخ الإقتناء. في حال زيادة �صافي قيمة الموجودات المقتناة 

والمطلوبات المتكبدة عن المقابل المحول وح�صة حقوق الجهات غير الم�سيطرة في ال�شركة المقتناة والقيمة العادلة لأي ح�صة مقتناة في ال�سابق، 

يتم �إدراج تلك الزيادة مبا�شرة في بيان الدخل المجمع ك�أرباح.

�أو بن�سبة ح�صة الحقوق غير الم�سيطرة في �صافي  يتم قيا�س ح�صة حقوق الجهات غير الم�سيطرة في ال�شركة التابعة المقتناة بالقيمة العادلة 

الموجودات المحددة لل�شركة المقتناة. يتم اختيار طريقة القيا�س لكل معاملة على حدة. 

عند تنفيذ عملية دمج الأعمال على مراحل، يتم �إعادة قيا�س الح�ص�ص المملوكة �سابقاً في ال�شركة المقتناة بالقيمة العادلة في تاريخ الإقتناء         

(تاريخ بدء ال�سيطرة) ويتم �إدراج الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة - �إن وجدت - في بيان الدخل المجمع. يتم تحويل المبالغ المعترف بها في بيان الدخل 

ال�شامل المتعلقة بالح�ص�ص ال�سابقة قبل تاريخ الاقتناء �إلى بيان الدخل كما لو تم ا�ستبعاد الح�صة بالكامل.

ال�شهرة

يتم �إدراج ال�شهرة الناتجة عن �إقتناء �شركات تابعة بالتكلفة كما في تاريخ الاقتناء ناق�صاً خ�سائر الانخفا�ض في القيمة �إن وجدت.

لأغرا�ض تحديد مدى وجود انخفا�ض في قيمة ال�شهرة، يتم توزيع ال�شهرة على الوحدات المولدة للنقد (�أو المجموعات المولدة للنقد) التي من 

المتوقع �أن ت�ستفيد من عملية اندماج الأعمال.

يتم اختبار المجموعات المولدة للنقد والتي توزع ال�شهرة عليها �سنوياً بغر�ض تحديد مدى وجود انخفا�ض في قيمتها �أو على مدى فترات �أقل 

عندما يكون هناك م�ؤ�شراً على احتمال انخفا�ض قيم تلك المجموعات.
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�إذا كانت القيم القابلة للا�سترداد لوحدات توليد النقد �أقل من قيمتها الدفترية، ف�إن خ�سائر الانخفا�ض في القيمة يتم توزيعها �أولاً لتخفي�ض 

قيمة �أي �شهرة موزعة على تلك الوحدات ثم على �أية موجودات �أخرى مرتبطة بالوحدات على �أ�سا�س التوزيع الن�سبي ووفقاً للقيم الدفترية 

لكل �أ�صل من �أ�صول وحدة توليد النقد. يتم �إدراج �أية خ�سائر انخفا�ض في القيمة متعلقة بال�شهرة في بيان الدخل مبا�شرة. لا يتم رد خ�سائر 

الانخفا�ض في القيم المتعلقة بال�شهرة والتي �سبق الاعتراف بها في الفترات اللاحقة.

عند ا�ستبعاد �أياً من وحدات توليد النقد، ت�ؤخذ قيمة ال�شهرة المتعلقة بها في الاعتبار عند تحديد �أرباح وخ�سائر الا�ستبعاد.

الا�ستثمارات في �شركات زميلة والم�شاريع الم�شتركة

�إن ال�شركات الزميلة هي تلك ال�شركات التي يكون للمجموعة ت�أثير جوهري عليها. �إن الت�أثير الجوهري هو القدرة على الم�شاركة في القرارات 

المتعلقة بال�سيا�سات المالية والت�شغيلية لل�شركة الم�ستثمر فيها ولي�س �سيطرة �أو �سيطرة م�شتركة على تلك ال�سيا�سات.

يتم �إدراج نتائج �أعمال وموجودات ومطلوبات ال�شركات الزميلة والم�شاريع الم�شتركة في هذه البيانات المالية المجمعة با�ستخدام طريقة حقوق 

الملكية فيما عدا وجود ا�ستثمار �أو جزء منه م�صنف كا�ستثمار محتفظ بها لغر�ض البيع حيث يتم المحا�سبة عنه وفقاً للمعيار الدولي للتقارير 

المالية رقم 5 “الموجودات غير المتداولة المحتفظ بها لغر�ض البيع والعمليات غير الم�ستمرة«. وفقاً لطريقة حقوق الملكية، يدرج الا�ستثمار في 

ال�شركات الزميلة �ضمن بيان المركز المالي المجمع مبدئياً بالتكلفة والتي يتم تعديلها لاحقاً ب�أثر ح�صة المجموعة من �أرباح �أو خ�سائر و�أي دخل 

�شامل �آخر لل�شركات الزميلة. عندما يجاوز ن�صيب المجموعة في خ�سائر ال�شركة الزميلة ح�صة المجموعة بتلك ال�شركة الزميلة ( مت�ضمنة �أية 

ح�ص�ص طويلة الأجل تمثل جزء من �صافي ا�ستثمار المجموعة في ال�شركة الزميلة ) تتوقف المجموعة عن ت�سجيل ن�صيبها في الخ�سائر. يتم ت�سجيل 

الخ�سائر الإ�ضافية فقط عندما يقع على المجموعة التزام �أو قامت بالدفع نيابة عن ال�شركة الزميلة �أو م�شروع م�شترك.

عند الا�ستحواذ على �شركة زميلة �أو م�شروع م�شترك ف�إن �أي زيادة في تكلفة الاقتناء عن ح�صة المجموعة في �صافي القيمة العادلة للموجودات 

والمطلوبات المحددة والالتزامات المحتملة المعترف بها لل�شركة الزميلة �أو م�شروع م�شترك كما في تاريخ عملية الاقتناء، يتم الاعتراف بها ك�شهرة. 

وتظهر ال�شهرة كجزء من القيمة الدفترية للا�ستثمار في ال�شركات الزميلة �أو م�شروع م�شترك. �إن �أي زيادة في ح�صة المجموعة في �صافي القيمة 

العادلة للموجودات والمطلوبات المحددة والالتزامات المحتملة عن تكلفة الاقتناء بعد �إعادة التقييم يتم �إدراجها مبا�شرة �ضمن بيان الدخل في 

الفترة التي تم فيها اقتناء الا�ستثمار. 

يتم تطبيق متطلبات معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 لتحديد ما �إذا كان من ال�ضروري �إثبات خ�سائر انخفا�ض في القيمة لل�شركات الزميلة. 

 36 رقم  الدولي  المحا�سبة  معيار  لمتطلبات  وفقاً  القيمة  الانخفا�ض في  لدرا�سة  ال�شهرة)  (مت�ضمناً  للا�ستثمار  الدفترية  القيمة  كامل  تخ�ضع 

»الانخفا�ض في قيمة الموجودات«.

عندما تتعامل المجموعة مع �شركة زميلة �أو م�شروع م�شترك، يتم ا�ستبعاد الأرباح �أو الخ�سائر الناتجة عن المعاملات مع ال�شركات الزميلة في 

حدود ح�صة المجموعة في ال�شركة الزميلة �أو م�شروع م�شترك.

2.3.2    الأدوات المالية
يتم الاعتراف بالموجودات والالتزامات المالية عندما ت�صبح المجموعة طرفاً للالتزامات التعاقدية لهذه الأدوات.

يتم قيا�س جميع الموجودات المالية �أو المطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. يتم �إ�ضافة �أو خ�صم التكاليف المتعلقة بالاقتناء �أو الإ�صدار للأ�صل 

�أو الالتزام المالي من القيمة العادلة للأ�صل �أو الالتزام المالي عند الاعتراف المبدئي (با�ستثناء الأدوات المالية الم�صنفة بـ »القيمة العادلة من 

خلال الربح �أو الخ�سارة”(. حيث يتم �إدراج التكاليف المتعلقة بالاقتناء مبا�شرة في بيان الدخل.

الموجودات المالية

يتم ت�صنيف الموجودات المالية �إلى ت�صنيفات محددة وهي وموجودات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الا�ستحقاق وموجودات مالية متاحة للبيع 

وقرو�ض ومدينون. تقوم المجموعة بتحديد الت�صنيف المنا�سب لموجوداتها المالية في تاريخ الاعتراف المبدئى بناءاً على الغر�ض من اقتناء تلك 

الموجودات المالية. يتم الاعتراف بكافة عمليات ال�شراء والبيع للموجودات المالية في تاريخ المتاجرة. تقوم المجموعة بت�صنيف موجوداتها المالية 

كما يلي:

القرو�ض والمدينون

�أ�سواق ن�شطة. تثبت القرو�ض والمدينون (الذمم  هي موجودات مالية بخلاف الم�شتقات ذات ا�ستحقاق ثابت �أو محدد، وهي غير م�سعرة في 

التجارية والمدينون الآخرون و ودائع لأجل والنقد والنقد المعادل) بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام معدل العائد الفعلي مخ�صوما منها �أي خ�سائر 

انخفا�ض في القيمة.

الموجودات المالية المتاحة للبيع

�أو  الا�ستحقاق  تاريخ  بها حتى  �أو محتفظ  ت�صنيفها كقرو�ض ومدينون  يتم  التي لم  لي�ست م�شتقات، وهي  للبيع  المتاحة  المالية  الموجودات  �إن 

موجودات مالية بالقيمة العادلة – بيان الدخل.

يتم �إعادة قيا�س الموجودات المالية المتاحة للبيع بالقيمة العادلة. يتم تحديد القيمة العادلة كما هو مو�ضح فى اي�ضاح (3.3).

يتم �إدراج التغير في القيمة العادلة �ضمن بنود بيان الدخل ال�شامل الأخرى وتتراكم �ضمن احتياطى التغير فى القيمة العادلة.

في حالة بيع �أو انخفا�ض قيمة الموجودات »المتاحة للبيع«، يتم تحويل ر�صيد احتياطي التغير في القيمة العادلة �إلى بيان الدخل المجمع.

يتم �إثبات الا�ستثمارات المتاحة للبيع غير الم�سعرة فى �سوق ن�شط والتى لا يمكن تحديد قيمتها العادلة ب�صورة موثوق بها بالتكلفة بعد خ�صم 

الانخفا�ض فى القيمة فى نهاية كل فترة مالية.
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يتم �إثبات التوزيعات النقدية المتعلقة بالا�ستثمارات المتاحة للبيع فى بيان الدخل عند ثبوت حق المجموعة فى ا�ستلام تلك التوزيعات، ويتم اثبات 

�أرباح �أو خ�سائر فروق العملة المتعلقة بها �ضمن بنود بيان الدخل ال�شامل الآخر.

ا�ستثمارات محتفظ بها حتى الا�ستحقاق

�إن الا�ستثمارات المحتفظ بها حتى الا�ستحقاق هي ا�ستثمارات ذات دفعات ثابتة �أو قابلة لتحديدها ويكون لدى المجموعة النية والقدرة على 

الاحتفاظ بها حتى الا�ستحقاق. تقا�س الا�ستثمارات المحتفظ بها حتى الا�ستحقاق بالتكلفة المطف�أة ناق�صاً مخ�ص�ص انخفا�ض القيمة، �إن وجد. 

تدرج الخ�سائر الناتجة من انخفا�ض قيمة هذه الا�ستثمارات في بيان الدخل المجمع. يتم ت�سجيل �إيرادات الفوائد من �أوراق الدين المالية الم�صنفة 

كمحتفظ بها حتى الا�ستحقاق في بيان الدخل المجمع.

الانخفا�ض في القيمة

في نهاية كل فترة مالية، تقوم المجموعة بتحديد ما �إذا كان هناك دليل مو�ضوعي على وجود انخفا�ض فى القيمة للأ�صل المالى بخلاف الموجودات 

المالية بالقيمة العادلة – بيان الدخل. يتم الاعتراف بخ�سائر الانخفا�ض فى القيمة في بيان الدخل مبا�شرة عند وجود دليل ايجابى نتيجة لوقوع 

حدث �أو �أكثر بعد الاعتراف المبدئي لهذه الموجودات - �أن التدفقات النقدية المتوقعة من ذلك الأ�صل �أو لتلك المجموعة من الأ�صول �سوف تت�أثر.

�إن الانخفا�ض الهام �أو الدائم فى القيمة العادلة بالن�سبة للا�ستثمارات المتاحة للبيع عن التكلفة يعتبر دليل مو�ضوعى على وجود انخفا�ض فى 

القيمة.

بالن�سبة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطف�أة ف�إن خ�سائر الانخفا�ض في القيمة تتمثل في الفرق بين القيمة الدفترية و�صافي القيمة الحالية 

للتدفقات النقدية المتوقعة لتلك الموجودات مخ�صومة بمعدل الفائدة الفعلي.

بالن�سبة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة ف�إن خ�سائر الانخفا�ض في القيمة تتمثل في الفرق بين القيمة الدفترية والقيمة الحالية للتدفقات 

النقدية مخ�صومة طبقاً لمعدلات العائد ال�سارية الفعلية في ال�سوق على الأدوات المالية الم�شابهة.

يتم تخفي�ض القيمة الدفترية لكافة الموجودات بخ�سائر الانخفا�ض فى القيمة فيما عدا الذمم التجارية حيث يتم تخفي�ض قيمتها من خلال 

تكوين مخ�ص�ص ديون م�شكوك في تح�صيلها. عند وجود دليل على �أن الذمم التجارية لن يتم تح�صيلها يتم �شطب تلك الذمم مقابل المخ�ص�ص 

المكون. فى حال التح�صيل اللاحق للذمم التى �سبق �شطبها، فيتم ادراجها في بيان الدخل. 

عند انخفا�ض قيمة الموجودات المالية المتاحة للبيع، يتم تحويل الأرباح والخ�سائر المتراكمة والتي �سبق الاعتراف بها في بيان الدخل ال�شامل �إلى 

بيان الدخل لل�سنة. 

�إيجابي في الفترة اللاحقة على خ�سائر الانخفا�ض في  بالن�سبة للأدوات المالية التي يتم قيا�سها بالتكلفة المطف�أة ف�إنه في حالة حدوث تغير 

القيمة، والذي يمكن تحديد علاقته ب�أحداث تمت بعد الاعتراف بخ�سائر الانخفا�ض في القيمة ب�شكل مو�ضوعي، ف�إن خ�سائر الانخفا�ض التى 

تم الاعتراف بها �سابقاً يتم ردها من خلال الربح �أو الخ�سارة وفي حدود القيمة الدفترية للا�ستثمار في تاريخ رد خ�سائر الانخفا�ض في القيمة 

وبما لا يتعدى التكلفة المطف�أة لو لم يتم ت�سجيل خ�سائر انخفا�ض في القيمة �سابقاً.

�إن خ�سائر الانخفا�ض في القيمة في الأ�سهم الم�صنفة كمتاحة للبيع لا يتم عك�سها مرة �أخرى على بيان الدخل، حيث يتم ت�سجيل �أثر �أي زيادة في 

القيمة العادلة لاحقاً في بيان الدخل ال�شامل الآخر.

عدم التحقق 

يتم حذف الأداة المالية من الدفاتر عندما ينتهي حق المجموعة في ا�ستلام التدفقات النقدية من هذه الأداة �أو عندما تقوم المجموعة بتحويل 

كافة المخاطر والمنافع المرتبطة بملكيتها فى الأ�صل �إلى طرف �آخر. فى حالة الحذف الكامل للأ�صل، يتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية 

والمقابل الم�ستلم والمدينون وبنود الدخل ال�شامل الأخرى المتعلقة بالأ�صل فى بيان الدخل. 

المطلوبات المالية

يتم الاعتراف المبدئى للمطلوبات المالية »مت�ضمنة القرو�ض والدائنين والأر�صدة الدائنة الأخرى« بالقيمة العادلة بعد خ�صم تكلفة المعاملة 

المتكبدة ويتم �إعادة قيا�سها بالتكلفة المطف�أة با�ستخدام طريقة العائد الفعلي.

عدم التحقق 

يتم حذف الالتزام المالي فقط عند الوفاء بالالتزام �أو انتهائه. يتم الاعتراف بالفرق بين القيمة الدفترية للالتزام والمقابل المدفوع والدائنون 

فى بيان الدخل.

2.3.3    ا�ستثمارات عقارية
العقارات  قيا�س  يتم  ت�أجيرها.  بغر�ض  او  ر�أ�سمالي  نمو  بغر�ض تحقيق  المجموعة  بها  التي تحتفظ  العقارات  هي  العقارية  الا�ستثمارات  �إن 

الا�ستثمارية مبدئياً بالتكلفة بما في ذلك تكاليف المعاملة. وبعد الاعتراف المبدئي، يتم اثبات الا�ستثمارات العقارية بالتكلفة التاريخية بعد خ�صم 

الا�ستهلاك المتراكم و�أي خ�سائر متراكمة للانخفا�ض في القيمة. 

لا ت�ستهلك الأر�ض الغير م�شغولة. يحت�سب الا�ستهلاك على المباني بطريقة الق�سط الثابت وذلك بتوزيع تكلفتها على مدى الأعمار الإنتاجية 

المقدرة لها 39 �سنة مخ�صوما منها قيمتها المتبقية.

المتوقع  العقاري ب�صفة دائمة من الا�ستخدام ولي�س من  يتم �سحب الا�ستثمار  �أو عندما  بيعها  يتم  العقارية عندما  ا�ستبعاد الا�ستثمارات  يتم 

الح�صول على �أي منافع اقت�صادية م�ستقبلية من الت�صرف فيه. يتم ت�سجيل الفرق بين �صافي المتح�صلات من البيع والقيمة الدفترية للأ�صل في 

بيان الدخل المجمع في �سنة الا�ستبعاد.
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2.3.4    ممتلكات ومعدات
تظهر الممتلكات والمعدات بالتكلفة ناق�صاً الا�ستهلاك المتراكم وخ�سائر الانخفا�ض في القيمة. تت�ضمن التكلفة �سعر ال�شراء و�أي تكلفة مرتبطة 

مبا�شرة ب�إي�صال تلك الموجودات �إلى موقع الت�شغيل وجعلها جاهزة للت�شغيل. تدرج م�صروفات الأ�صلاحات وال�صيانة والتجديد غير المادية في 

بيان الدخل المجمع للفترة التي يتم تكبد هذه الم�صروفات فيها. يتم ر�سملة هذه الم�صاريف في الحالات التي يظهر فيها بو�ضوح �أنها قد �أدت �إلى 

زيادة المنافع الاقت�صادية الم�ستقبلية المتوقع الح�صول عليها من ا�ستخدام هذه الموجودات �إلى حد �أعلى من معيار الأداء المحدد �أ�سا�ساً.

ت�ستهلك الممتلكات والمعدات بطريقة الق�سط الثابت على �أ�سا�س الأعمار الإنتاجية المقدرة لها. يتم تخفي�ض قيمة الممتلكات والمن��شأت والمعدات 

بقيمتها الا�ستردادية وذلك حال زيادة القيمة الدفترية عن القيمة الا�ستردادية.

يتم مراجعة القيمة التخريدية والعمر الإنتاجي وطريقة الا�ستهلاك في نهاية كل فترة مالية، ويتم المحا�سبة عن التغير في التقديرات اعتبارا من 

بداية ال�سنة المالية التي حدث بها التغير. 

تدرج �أرباح �أو خ�سائر بيع الممتلكات والمعدات في بيان الدخل المجمع بمقدار الفرق بين القيمة البيعية و�صافي القيمة الدفترية لهذه الموجودات.

2.3.5    انخفا�ض في قيمة الموجودات الملمو�سة
يتم مراجعة الموجودات الملمو�سة �سنوياً لتحديد مدى وجود م�ؤ�شرات على انخفا�ض قيمتها.

في حالة وجود مثل هذه الم�ؤ�شرات، يتم تقدير القيمة القابلة للإ�سترداد لتلك الموجودات بغر�ض تحديد مبلغ الانخفا�ض في القيمة (�إن وجد).

يتم الاعتراف بخ�سائر الانخفا�ض في القيمة عندما تزيد القيمة الدفترية للأ�صل عن �صافي القيمة الا�ستردادية. ويتم تحديد �صافي القيمة 

�أيهما �أعلى. يتم الاعتراف بخ�سائر الانخفا�ض في  �أو قيمة الا�ستخدام  تكاليف البيع  �أ�سا�س القيمة العادلة للأ�صل ناق�صاً  الا�ستردادية على 

القيمة في بيان الدخل المجمع في ال�سنة التي ظهرت فيها هذه الخ�سائر. في حال رد الانخفا�ض في القيمة، يتم عك�س الانخفا�ض في القيمة في 

حدود �صافي القيمة الدفترية للأ�صل فيما لو لم يتم عدم �إثبات الانخفا�ض في القيمة في ال�سابق. يتم الاعتراف برد الانخفا�ض في القيمة في 

بيان الدخل مبا�شرة.

2.3.6    المخ�ص�صات
يتم الاعتراف بالمخ�ص�صات عندما يكون على المجموعة التزامات قانونية حالية �أو التزامات متوقعة نتيجة لأحداث �سابقة، ومن المحتمل �أن 

يتطلب ذلك تدفقات خارجة للموارد الاقت�صادية لت�سوية هذه الالتزامات ويمكن تقديرها ب�صورة موثوق فيها. يتم قيا�س المخ�ص�صات بالقيمة 

الحالية للتدفقات النقدية المتوقع �أن تكون مطلوبة ل�سداد الالتزام با�ستخدام معدل خ�صم يعك�س تقديرات ال�سوق والقيم الحالية للنقود والمخاطر 

المحددة للالتزام.

2.3.7    مكاف�أة نهاية الخدمة للموظفين
تقوم المجموعة وفقاً لقانون العمل الكويتي ب�سداد مبالغ للموظفين عند ترك الخدمة طبقاً للائحة مزايا محددة. بالن�سبة للعاملين غير الكويتيين 

في دول �أخرى فيتم احت�ساب مكاف�أة نهاية الخدمة وفقاً لقوانين العمل ال�سائدة في هذه الدول، ويتم �سداد تلك المبالغ دفعة واحدة عند نهاية 

خدمة الموظفين. �إن هذا الالتزام غير ممول ويتم ح�سابه على �أ�سا�س المبلغ الم�ستحق بافترا�ض وقوع كامل الالتزام كنتيجة لإنهاء خدمة العاملين 

في تاريخ البيانات المالية وتتوقع الإدارة �أن ينتج عن هذه الطريقة تقديراً منا�سباً للقيمة الحالية لالتزام المجموعة.

2.3.8    تحقق الإيراد
ويتم  ا�ستلامها.  ثبوت الحق في  الأرباح عند  توزيعات  ب�إيرادات  الاعتراف  ويتم  البيع.  �إتمام عملية  الا�ستثمارات عند  بيع  �أرباح  ت�سجيل  يتم 

�إلى فترة ا�ستحقاق الموجودات المرتبطة بها با�ستخدام طريقة معدل العائد  �أ�سا�س التوزيع الزمني ا�ستناداً  الاعتراف ب�إيرادات الفوائد على 

الفعلي. ويتم الاعتراف ب�أتعاب الإدارة ور�سوم الاكتتاب عند تقديم الخدمات.

2.3.9    المحا�سبة عن عقود الإيجار 
يتم معالجة الإيجارات ك�إيجار تمويلي �إذا ما تم تحويل معظم المنافع والمخاطر المرتبطة بملكية الأ�صل وفقاً لبنود العقد للم�ست�أجر. يتم معالجة 

كافة عقود الإيجار الأخرى ك�إيجار ت�شغيلي.  

عندما تكون المجموعة هي الطرف الم�ؤجر

الفترات  على  التمويلي  الإيجار  �إيراد  توزيع  يتم  الإيجار.  فترة  مدار  على  الثابت  الق�سط  �أ�سا�س  على  الت�شغيلي  الإيجار  �إيرادات  �إثبات  يتم 

المحا�سبية بحيث تعك�س عائد ثابت على �صافي قيمة الأ�صل الم�ؤجر.

عندما تكون المجموعة هي الطرف الم�ست�أجر

يتم الاعتراف المبدئي بالأ�صول الم�ست�أجرة وفقاً لعقود �إيجار تمويلي كموجودات في بيان المركز المالي بالقيمة الحالية المقدرة للحد الأدنى للمبالغ 

المدفوعة للإيجار. يتم �إثبات التزام للطرف الم�ؤجر في بيان المركز المالي المجمع مقابل عقود الإيجار التمويلي. ويتم اثبات المبالغ الم�سددة مقابل 

عقود الإيجار الت�شغيلي كم�صروف فى بيان الدخل بطريقة الق�سط الثابت على مدار فترة عقود الإيجار.
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2.3.10 العملات الأجنبية

عملة الت�شغيل والعر�ض 

يتم قيا�س البنود المت�ضمنة في البيانات المالية لكل �شركة من �شركات المجموعة با�ستخدام عملة البيئة الاقت�صادية التى تقوم ال�شركة الأم بممار�سة 

�أن�شطتها فيها (عملة الت�شغيل). يتم عر�ض البيانات المالية المجمعة بالدينار الكويتي، وهي عملة الت�شغيل لل�شركة الأم وعملة العر�ض للمجموعة.

المعاملات والأر�صدة  

يتم ترجمة المعاملات بالعملة الأجنبية الى الدينار الكويتي با�ستخدام �أ�سعار ال�صرف ال�سائدة بتاريخ المعاملة. يتم �إعادة ترجمة البنود ذات 

الطبيعة النقدية المقومة بالعملات الأجنبية فى تاريخ البيانات المالية. يتم �إثبات �أرباح �أو خ�سائر فروق العملة الناتجة من ت�سوية تلك المعاملات 

وكذلك من ترجمة الموجودات والمطلوبات بعملات �أجنبية في نهاية ال�سنة في بيان الدخل.

�شركات المجموعة

يتم ترجمة نتائج الأعمال والمركز المالى لكافة �شركات المجموعة والتى لها عملة ت�شغيل مختلفة عن عملة العر�ض (بخلاف ال�شركات التي تمار�س 

�أن�شطتها في بلاد تعاني من معدلات ت�ضخم عالية جداً) �إلى عملة العر�ض كما يلي:

يتم ترجمة الموجودات المطلوبات في بيان المركز المالي با�ستخدام �سعر الإقفال في تاريخ البيانات المالية.••

يتم ترجمة الإيرادات والم�صروفات في بيان الدخل با�ستخدام متو�سط �سعر ال�صرف.••

يتم �إثبات ناتج الترجمة في بند م�ستقل �ضمن بنود الدخل ال�شامل الأخرى.••

2.3.11 توزيعات الأرباح
يتم الاعتراف بتوزيعات الأرباح العائدة �إلى م�ساهمي ال�شركة الأم كالتزامات في البيانات المالية المجمعة في الفترة التي يتم فيها اعتماد هذه 

التوزيعات من الم�ساهمين.

2.3.12 موجودات ب�صفة الأمانة
لا تعتبر الموجودات التي تحتفظ بها المجموعة ب�صفة الوكالة �أو الأمانة من موجودات المجموعة.

3.       إدارة المخاطر المالية

3.1        عوامل المخاطر المالية
�إن �أن�شطة المجموعة تعر�ضها لمجموعة من المخاطر المالية، وهي مخاطر ال�سوق ومخاطر الإئتمان ومخاطر ال�سيولة. تقوم المجموعة بمراجعة 

تعر�ضها للمخاطر ب�صفة م�ستمرة يتولى مجل�س الإدارة ب�إتخاذ الإجراءات اللازمة للحد من �أثر تلك المخاطر. يتولى مجل�س الإدارة الم�سئولية 

العامة للإعداد والإ�شراف على الإطار العام لإدارة المخاطر لدى المجموعة، كما �أن مجل�س الإدارة م�سئول عن و�ضع �سيا�سات �إدارة المخاطر 

ومراقبتها.

)�أ(         خطر ال�سوق

�إن خطر ال�سوق يتمثل في �إحتمال تقلب القيمة العادلة �أو التدفقات النقدية الم�ستقبلية للأدوات المالية نتيجة تغيير �أ�سعار ال�سوق. ت�شمل مخاطر 

ال�سوق ثلاث �أنواع من المخاطر: العملات الأجنبية، ومخاطر �أ�سعار الفائدة ومخاطر �أ�سعار الأ�سهم.

مخاطر العملة الأجنبية

الأمريكي.  بالدولار  المالية  الأدوات  في  التعامل  من  �أ�سا�سي  ب�شكل  الناتج  الأجنبية  العملات  لخطر  المجموعة   تتعر�ض 

المالية للمجموعة. قامت  البيانات  بالعملة الأجنبية المثبتة في  المالية  �إن خطر العملات الأجنبية ينتج من المعاملات الم�ستقبلية على الأدوات 

المجموعة بو�ضع �سيا�سات لإدارة مخاطر العملة الأجنبية تتمثل في المراقبة الدقيقة للتغيرات في �أ�سعار العملة بالإ�ضافة �إلى ت�أثيرها على الو�ضع 

المالي للمجموعة وذلك على مدار العام. كذلك يتم التعامل مع م�ؤ�س�سات مالية ذات خبرة في هذا المجال بحيث تقوم بتزويد المجموعة بالر�أي 

الا�ست�شاري فى حال وجود �أي تغير جوهري في �أ�سعار العملة الأجنبية.

في حالة تغير �سعر الدولار الأمريكي مقابل الدينار الكويتي بن�سبة 5% كما في 31 دي�سمبر ف�إن ربح المجموعة كان �سوف يتغير بمبلغ 72,793 

دينار كويتي وحقوق الملكية كانت �سوف تتغير بمبلغ 8,495 دينار كويتي (الربح 72,158 دينار كويتي وحقوق الملكية 9,229 دينار كويتي - 2016).

فيما يلي �صافي مراكز العملات الأجنبية الهامة كما في 31 دي�سمبر:

20172016
1,625,7631,627,741الدولار الأمريكي / فائ�ض
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مخاطر ال�سعر

�إن مخاطر ال�سعر هي المخاطر الناتجة عن تذبذب قيمة الأدوات المالية نتيجة للتغيرات في �أ�سعار ال�سوق. �إن المجموعة معر�ضة لمخاطر ال�سعر 

من خلال ا�ستثماراتها المبوبة في البيانات المالية المجمعة كا�ستثمارات متاحة للبيع.

تقوم المجموعة ب�إدارة هذا الخطر من خلال مراقبة �أ�سعار ال�سوق في حال كون هذه الا�ستثمارات متداولة في �أ�سواق ن�شطة بالإ�ضافة �إلى �إجراء 

التقييم الدوري للبيانات المالية لل�شركات الم�ستثمر فيها والتو�صل للقيمة العادلة من خلال المعلومات المالية المتاحة للا�ستثمارات الأخرى.

فيما يلي تحليل للح�سا�سية يو�ضح �أثر التغير في م�ؤ�شرات الأ�سواق المالية على حقوق الملكية للمجموعة. �إن هذا التحليل قائم على �أ�سا�س التغير 

في هذا الم�ؤ�شر بن�سبة 5% مع ثبات كافة المتغيرات الأخرى.

الأثر على حقوق الملكية

20172016
46,98851,727م�ؤ�شر �سوق الكويت للأوراق المالية

مخاطر معدلات الفائدة

�أو التدفقات النقدية الم�ستقبلية للأداة المالية نتيجة التغيرات في معدلات  تتمثل مخاطر معدلات الفائدة في مخاطر تذبذب القيمة العادلة 

الفائدة ال�سوقية.

�إن ال�سندات المحتفظ بها بمعدلات فائدة متغيرة تعر�ض المجموعة لمخاطر  تن��شأ مخاطر معدلات الفائدة بالن�سبة للمجموعة من ال�سندات. 

معدلات فائدة التدفقات النقدية.

تدير المجموعة هذه المخاطر عن طريق تنويع طبيعة �أ�سعار الفائدة بين ثابت ومتغير وعن طريق اقترا�ض �أموال ذات معدلات فائدة متغيرة وفقاً 

لل�سوق و�إيداع الودائع لأجل وفقاً لأف�ضل المعدلات المتاحة كلما دعت الحاجة لذلك.

كما في 31 دي�سمبر 2017، �إذا زادت/ انخف�ضت معدلات الفائدة في ذلك التاريخ بمقدار 0.25% مع ثبات جميع المتغيرات الأخرى، ف�سيكون 

ربح ال�سنة �أقل / �أكثر بمبلغ 4,250 دينار كويتي (4,125 دينار كويتي - 2016).

تقوم المجموعة لادارة هذا الخطر بربط الودائع لاجَال زمنية ق�صيرة ن�سبياً، كما تقوم المجموعة بدرا�سة المعطيات المتعلقة ب�أ�سعار الفائدة ب�صفة 

دورية لتقييم �إحتمالية انخفا�ض �أو زيادة ا�سعار الفائدة للفترات القادمة و�أثر ذلك على التدفقات النقدية و�أرباح المجموعة واتخاذ الإجراءات 

الت�صحيحية للحد من ذلك الأثر.

)ب(       خطر الائتمان

يتمثل خطر الائتمان في احتمال خ�سارة المجموعة نتيجة عدم قدرة �أحد �أطراف الأداة المالية على الوفاء بالتزاماته المالية تجاه المجموعة.

يتم �إدارة خطر الائتمان على م�ستوى المجموعة من خلال مراقبة �سيا�سة الائتمان على �أ�سا�س م�ستمر مع مراعاة عدم تركز الائتمان.

�إن الموجودات المعر�ضة لخطر الائتمان هي النقد والنقد المعادل والمدينون ومدينو التمويل. تقوم المجموعة بالاحتفاظ بالنقد والنقد المعادل لدى 

جهات وم�ؤ�س�سات مالية ذات �سمعة ائتمانية عالية كما تقوم بالا�ستثمار في ال�سندات الم�صدرة من قبل �شركات وم�ؤ�س�سات مالية ذات جدارة 

�إئتمانية عالية، لا تقوم المجموعة بمنح ائتمان �إلا في حدود متطلبات الن�شاط الاعتيادي وذلك بعد �أخذ في الاعتبار المركزالمالي للعملاء والخبرة 

ال�سابقة في التعامل وال�سمعة.

الحد الأق�صى للتعر�ض لمخاطر الإئتمان

�إن تحليل الأ�صول المالية للمجموعة قبل احت�ساب التح�سينات الائتمانية الأخرى كما يلي:

صافي الإنكشاف
20172016

1,162,5051,223,920النقد والأر�صدة لدى البنوك 

219,258216,331مدينون 
2,869,0305,884,589مدينو تمويل

1,700,0001,650,000�أدوات مالية محتفظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق 

5,950,7938,974,840

)ج(       خطر ال�سيولة

هي خطر عدم قدرة المجموعة على الوفاء بالتزاماتها المالية عند ا�ستحقاقها.

�إن �إدارة خطر ال�سيولة تتمثل ب�شكل �أ�سا�سي في الاحتفاظ بر�صيد كافي من النقد والأدوات المالية عالية ال�سيولة و�إتاحة الموارد المالية لتلبية 

احتياجات المجموعة من ال�سيولة.

تقوم المجموعة بمراقبة خطر ال�سيولة من خلال الاحتفاظ بمجموعة من الا�ستثمارات المالية �سريعة ال�سيولة مما يتيح للمجموعة �إمكانية توفير 

ال�سيولة المطلوبة في حال الاحتياج �إليها. بالإ�ضافة �إلى ذلك تقوم �إدارة المجموعة بدرا�سة درجة �سيولة هذه الا�ستثمارات ب�صفة دورية وت�صحيح 

تركيبة الأ�صول في حال وجود حاجة لذلك.

�إن كافة الالتزامات القائمة كما في 31 دي�سمبر 2017/ 2016 ت�ستحق ال�سداد خلال �سنة من تاريخ البيانات المالية المجمعة.
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3.2        �إدارة مخاطر ر�أ�س المال
تدير المجموعة ر�أ�سمالها للت�أكد من �إن �شركات المجموعة �سوف تكون قادرة على الا�ستمرار �إلى جانب توفير �أعلى عائد للم�ساهمين من خلال 

الا�ستخدام الأمثل لحقوق الملكية.

يتكون هيكل ر�أ�س المال للمجموعة من حقوق الملكية مت�ضمنة ر�أ�س المال والاحتياطيات والأرباح المرحلة.

تتمثل �إ�ستراتيجية الإدارة حالياً في �إ�ستخدام التمويل الذاتي لأن�شطة المجموعة والحفاظ على التمويل الخارجي في �أقل معدلاته.

3.3        تقدير القيمة العادلة
يتم تقدير القيمة العادلة للموجودات والالتزامات المالية كما يلي:

الأ�سعار المعلنة للأدوات المالية الم�سعرة في �أ�سواق ن�شطة.-- الم�ستوى الأول: 	

الأ�سعار المعلنة في �سوق ن�شط للأدوات المماثلة. الأ�سعار المعلنة لموجودات �أو التزامات مماثلة في �سوق غير ن�شط.  -- الم�ستوى الثاني: 	

                                 مدخلات ـ يمكن ملاحظتها - بخلاف الأ�سعار المعلنة للأدوات المالية.

طرق تقييم لا ت�ستند مدخلاتها على بيانات �سوق يمكن ملاحظتها.-- الم�ستوى الثالث: 	

يو�ضح الجدول التالي معلومات حول كيفية تحديد القيم العادلة للموجودات المالية:

القيمة العادلة للموجودات المالية للمجموعة التي يتم قيا�سها بالقيمة العادلة على �أ�سا�س دوري

الموجودات المالية

مستوى القيمة العادلة كما في 
القيمة 
العادلة

أساليب التقييم 
والمدخلات 
الرئيسية 

مدخلات هامة 
غير ملحوظة 

علاقة المدخلات غير 
الملحوظة بالقيمة 

العادلة  17/12/3116/12/31

استثمارات متاحة للبيع
--آخر أمر شراء2,777,8882,293,9041أسهم مسعرة 

صافي قيمة 70,25170,3622صناديق استثمارية
الوحدة

--

يتم ت�سجيل الأ�سهم غير الم�سعرة التى لا يمكن تحديد قيمتها العادلة ب�صورة موثوق فيها بالتكلفة ناق�صاً الانخفا�ض المتراكم في القيمة (�إن وجد).

�إن القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة التي لا يتم قيا�سها بالقيمة العادلة على �أ�سا�س دوري تعادل تقريباً قيمها الدفترية 

كما في تاريخ البيانات المالية المجمعة.

4.       التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة
�إن تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية المتبعة من المجموعة تتطلب من الإدارة القيام ببع�ض التقديرات والافترا�ضات لتحديد القيم الدفترية للموجودات 

والالتزامات التي لي�ست لها �أي م�صادر �أخرى للتقييم. تعتمد التقديرات والافترا�ضات على الخبرة ال�سابقة والعنا�صر الأخرى ذات العلاقة. قد 

تختلف النتائج الفعلية عن التقديرات. يتم مراجعة التقديرات والافترا�ضات ب�صفة دورية. يتم �إثبات �أثر التعديل على التقديرات في الفترة التي 

تم فيها التعديل وفي الفترة الم�ستقبلية �إذا كان التعديل �سوف ي�ؤثر على الفترات الم�ستقبلية.

الأحكام الهامة

فيما يلي الأحكام الهامة التي قامت بها الإدارة عند تطبيق ال�سيا�سات المحا�سبية للمجموعة والتي لها ت�أثير جوهري على المبالغ المدرجة �ضمن 

البيانات المالية المجمعة.

ت�صنيف الا�ستثمارات

المجموعة  تتبع  للبيع“.  “المتاحة  �أو  الدخل“  بيان  من خلال  العادلة  “بالقيمة  الا�ستثمارات  بت�صنيف  المجموعة  تقوم  الا�ستثمار،  اقتناء  عند 

�إر�شادات معيار المحا�سبة الدولي رقم 39 لت�صنيف تلك الا�ستثمارات.

الأجل  الق�صير  الربح  تحقيق  بهدف  مبدئياً  اقتناءها  تم  �إذا  الدخل  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  الا�ستثمارات  بت�صنيف  المجموعة  تقوم 

موثوقة. ب�صورة  العادلة  قيمها  تقدير  الممكـن  من  �أنه  حيث  الاقتناء،  عند  الدخل  بيان  خلال  من  العادلة  بالقيمة  ت�صنيفها  تم  �إذا   �أو 

يتم ت�صنيف جميع الا�ستثمارات الأخرى كا�ستثمارات »متاحة للبيع«.

م�صادر عدم الت�أكد من التقديرات

فيما يلي الافترا�ضات الرئي�سية فيما يتعلق بالم�ستقبل وم�صادر عدم الت�أكد من التقديرات كما في تاريخ البيانات المالية والتي قد ينتج عنها خطر 

هام ي�سبب تعديلات جوهرية على الموجودات والمطلوبات خلال ال�سنة القادمة.

قيا�س القيمة العادلة و�آليات التقييم 

الطرق  بتقدير  المجموعة  �إدارة  تقوم  المالية.  البيانات  �إعداد  لأغرا�ض  العادلة  بالقيمة  قيا�سها  يتم  المجموعة  والتزامات  موجودات  بع�ض  �إن 

والمدخلات الرئي�سية المنا�سبة اللازمة لقيا�س القيمة العادلة. عند تقدير القيمة العادلة للموجودات والالتزامات تقوم الإدارة با�ستخدام بيانات 
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�سوق يمكن ملاحظتها في الحدود المتاحة وفي حالة عدم توافر بيانات �سوق يمكن ملاحظتها تقوم المجموعة بالإ�ستعانة بمقيِّم خارجي م�ؤهل 

للقيام بعملية التقييم. �إن المعلومات حول طرق التقييم والمدخلات اللازمة التي تم ا�ستخدامها لتحديد القيمة العادلة للموجودات والالتزامات 

المالية تم الإف�صاح عنها في �إي�ضاحات 3.3 و10.

دليل الانخفا�ض في قيمة الا�ستثمارات

تحدد المجموعة الانخفا�ض في الا�ستثمارات المتاحة للبيع عندما يكون هناك انخفا�ض طويل الأجل �أو مادي في قيمة الا�ستثمارات الم�صنفة �ضمن 

»الا�ستثمارات المتاحة للبيع«. �إن تحديد الانخفا�ض طويل الأجل �أو المادي يتطلب من الإدارة ممار�سة حكمها في هذا ال��شأن. بالإ�ضافة لذلك تقوم 

المجموعة بتقييم �ضمن عوامل متعددة التذبذب المعتاد في �أ�سعار الأ�سهم المدرجة والتدفقات النقدية المتوقعة ومعدلات الخ�صم للا�ستثمارات 

غير الم�سعرة. �إن الانخفا�ض في القيمة يعتبر ملائماً عندما يكون هناك دليل مو�ضوعي على تدهور المركز المالي لل�شركة الم�ستثمر فيها �أو في 

ال�صناعة التي تعمل بها وكذلك في �أداء القطاع والتكنولوجيا وعوامل �أخرى ت�شغيلية ومالية مرتبطة بالتدفقات النقدية. 

انخفا�ض قيمة ال�شركات الزميلة

يتم عمل تقدير لوجود خ�سائر انخفا�ض في قيمة ال�شركة الزميلة عندما يكون هناك م�ؤ�شر على ذلك الانخفا�ض. يتم درا�سة الانخفا�ض لكامل 

القيمة الدفترية لا�ستثمار المجموعة في ال�شركة الزميلة بما فيها ال�شهرة وعلى ذلك لا يتم عمل درا�سة انخفا�ض في القيمة لل�شهرة ب�شكل م�ستقل 

�إي�ضاح (9.1). 

انخفا�ض قيمة المدينون 

يتم تقدير الانخفا�ض في قيمة المدينون في �ضوء خبرة المجموعة ال�سابقة حول �إمكانية التح�صيل، وزيادة عدد �أيام الت�أخير في التح�صيل عن 

�إثبات  يتم  ال�سداد.  القدرة على  �إلى عدم  بدورها  ت�ؤدي  التي  والمحلية  العالمية  الاقت�صاديات  الملحوظة في  والتغيرات  الائتمان،  متو�سط فترة 

انخفا�ض في قيمة �أر�صدة المدينون الم�ستحقة عند التو�صل لقناعة حول عدم قدرة الأطراف الأخرى على ال�سداد وفقاً لل�شروط الإتفاقية. �إي�ضاح 

(11) يبين �أثر ذلك على البيانات المالية المجمعة.

5.       النقد والنقد المعادل

2016 2017
1,223,478 1,162,069 نقد لدى البنوك

500 500 نقد بال�صندوق

442 436 نقد لدى محافظ ا�ستثمارية

1,224,420 1,163,005

6.       استثمارات متاحة للبيع

2016 2017
2,293,904 2,777,888 �أ�سهم م�سعرة

1,127,936 1,127,936 �أ�سهم غير م�سعرة

70,362 70,251 �صناديق ا�ستثمارية

3,492,202 3,976,075

تم تحديد القيمة العادلة وفقاً لأ�س�س التقييم المبينة في �إي�ضاح (3.3).

تم �إدراج الأ�سهم غير الم�سعرة بالتكلفة ناق�صاً الانخفا�ض في القيمة، حيث لا يوجد �سعر �سوق لها ولا يمكن تحديد قيمتها العادلة ب�صورة موثوق 

فيها. تعتقد الإدارة �أنه لا يوجد م�ؤ�شرات للانخفا�ض في قيمة هذه الا�ستثمارات.

7.       استثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الإستحقاق
بلغ معدل الفائدة الفعلي لهذه ال�سندات 5.65% �سنوياً )5.625% - 2016). �إن فترات الإ�ستحقاق لهذه ال�سندات تتراوح بين 4 �إلى 9 �سنوات 

من تاريخ البيانات المالية المجمعة. يت�ضمن الر�صيد مبلغ 850,000 دينار كويتي يتمثل في �سندات م�صدرة من �أطراف ذات �صلة (�إي�ضاح 17).

8.       مدينون وأرصدة مدينة أخرى

2016 2017
17,353 17,196 �أتعاب �إدارة - بال�صافي

198,978 202,062 مدينون – بال�صافي بعد خ�صم المخ�ص�صات

31,277 61,015 م�صروفات مدفوعة مقدماً

247,608 280,273
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9.       استثمار في شركة زميلة ومشروع مشترك

9.1        استثمار في شركة زميلة

ن�سبة الملكية )%(ا�سم ال�شركة

20172016الن�شاط الأ�سا�سيبلد الت�أ�سي�س
28.3623.45إدارة الاستثمارات واستشارات ماليةالكويتالمركز المالي الكويتي

تم احت�ساب ح�صة المجموعة من نتائج �أعمال واحتياطيات ال�شركة الزميلة وفقاً لطريقة حقوق الملكية بناءً على البيانات المالية المدققة لل�سنة 

المنتهية في 31 دي�سمبر 2017.

ملخ�ص المعلومات المالية لل�شركة الزميلة كما في 31 دي�سمبر:

20172016
156,948,000147,589,000�إجمالي الموجودات 

73,689,00063,473,000�إجمالي المطلوبات 
15,399,00013,926,000الايرادات

3,977,0003,818,000ربح ال�سنة
1,821,000965,000�إجمالي الدخل ال�شامل الاخر

676,495563,505توزيعات م�ستلمة من ال�شركة الزميلة خلال ال�سنة

فيما يلي الحركة على ر�صيد الا�ستثمار في �شركة زميلة خلال ال�سنة:

20172016
19,454,29319,602,110الر�صيد في 1 يناير 

2,831,43928,883�إ�ضافات خلال ال�سنة
)563,505()676,495(توزيعات نقدية

909,9311,091,573ح�صة المجموعة من نتائج �أعمال �شركة زميلة

)704,768()578,760(ح�صة المجموعة في احتياطيات �شركة زميلة

-973,029ربح من ال�شراء ب�أ�سعار مخف�ضة

22,893,43719,454,293

فيما يلي ت�سوية على المعلومات المالية المخت�صرة �أعلاه و�صولاً �إلى القيمة الدفترية لح�صة المجموعة المدرجة في البيانات المالية المجمعة:

20172016
83,259,00084,116,000�صافي موجودات ال�شركة الزميلة

28.3623.45ن�سبة ملكية المجموعة )%(

23,612,25219,725,202
)270,909()718,815(ت�سويات �أخرى

22,893,43719,454,293

خلال ال�سنة الحالية، قامت ال�شركة ب�إقتناء ح�صة �إ�ضافية بواقع 4.91% في ال�شركة الزميلة والذي نتج عنه ربح �شراء ب�أ�سعار مخف�ضة بمبلغ 

973,029 دينار كويتي.
على  بناءً   (2016  - كويتي  دينار   9,808,717) كويتي  دينار   14,455,871 الزميلة  ال�شركة  في  للا�ستثمار  العادلة  القيمة  بلغت 

المجمعة.  المالية  البيانات  تاريخ  في  كما  الأول  الم�ستوى  �ضمن  ت�صنف  والتي  المالية  للأوراق  الكويت  �سوق  في  �شراء  �أمر   �آخر 

قامت المجموعة بدرا�سة مدى وجود م�ؤ�شرات للانخفا�ض في قيمة الا�ستثمار في �شركة زميلة وقد خل�صت الدرا�سة لعدم وجود انخفا�ض في 

القيمة.

9.2        الا�ستثمار في م�شروع م�شترك
يبلغ ر�صيد الا�ستثمار في الم�شروع الم�شترك 25,784 دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2017. ويتمثل في �إبرام �إتفاقية م�شروع م�شترك مع �أحد 

الأطراف الخارجية للم�شاركة منا�صفة في �إحدى ال�شركات العقارية والمالكة لعقارات في �ألمانيا. 
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10.     استثمارات عقارية

جميع العقارات الا�ستثمارية تقع خارج دولة الكويت وتم ت�صنيفها كما يلي:

20172016
954,308544,958�أرا�ضي

1,033,9441,080,173عقار مطور

1,988,2521,625,131

تم تقدير القيمة العادلة للا�ستثمارات العقارية بمبلغ 2,088,073 دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2017 (1,697,768 دينار كويتي – 2016) 

�إ�ستناداً �إلى تقييمات �أجريت من قبل مقيمين م�ستقلين غير ذي �صلة بالمجموعة. �إن ه�ؤلاء المقيمين مرخ�صين لدى الهيئات الر�سمية ولديهم 

م�ؤهلات ملائمة وخبرات في تقييم هذا النوع من العقارات الا�ستثمارية.

تم تقييم الأر�ض �إ�ستناداً �إلى طريقة �سعر ال�سوق للعقارات الم�شابهة والمعاملات الحديثة التي تمت في ال�سوق والتي تم تعديلها للأختلاف في 

الطبيعة والموقع �أو الظروف الخا�صة للعقار (الم�ستوى 2).

تم تقدير القيمة العادلة للعقار المطور �إ�ستناداً �إلى طريقة ر�سملة �صافي �إيرادات العقار وعلى �أ�سا�س �أ�سعار الإيجار ال�سارية بال�سوق للوحدات 

القابلة للت�أجير (م�ستوى 3). �إن معدل الر�سملة الم�ستخدم قد تم تحديده بالرجوع �إلى معدلات ر�سملة الإيرادات الملحوظة للمقيميين والمنطقة 

التي تقع فيها العقارات.

لتقدير القيمة العادلة، تم افترا�ض �أن الا�ستخدام الحالي للعقار هو �أف�ضل ا�ستخدام له.

11.     مدينو تمويل

تتمثل �أر�صدة مدينو التمويل في قرو�ض تجارية ممنوحة لأطراف ذات �صلة، يبلغ معدل الفائدة الفعلي على �أر�صدة مدينو التمويل 6.63% وتبلغ 

القيمة العادلة لل�ضمانات المحتفظ بها مقابل بع�ض عقود التمويل 5,521,723 دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2017 وفيما يلي تحليل الأر�صدة 

الم�ستحقة والمخ�ص�صات المتلعقة بها.

20172016
2,869,0305,884,589ر�صيد القرو�ض التجارية

)318,803()173,964((ناق�صاً) الإيرادات الم�ؤجلة

2,695,0665,565,786

)59,033()29,495((ناق�صاً) مخ�ص�ص خ�سائر الإئتمان – عام

2,665,5715,506,753الر�صيد كما في 31 دي�سمبر 

لا تت�ضمن �أر�صدة مدينو التمويل كما في 31 دي�سمبر 2017 و31 دي�سمبر 2016 �أر�صدة حل ميعاد ا�ستحقاقها �أو انخف�ضت قيمتها.

ي�ستحق �سداد مدينو التمويل (بدون خ�صم) كما يلي:

20172016
1,648,0104,703,539خلال �سنة واحدة

1,221,0201,181,050بعد �أكثر من �سنة

2,869,0305,884,589
يتم احت�ساب مخ�ص�ص خ�سائر الإئتمان العام وفقاً لتعليمات بنك الكويت المركزي. 

�إن الحركة على مخ�ص�ص خ�سائر الإئتمان العام هي كما يلي:

20172016
59,03315,315الر�صيد في 1 يناير 

43,718)29,538()الم�سترد(/ المحمل على بيان الدخل

29,49559,033الر�صيد كما في 31 دي�سمبر
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12.     دائنون وأرصدة دائنة أخرى

20172016
54,62454,064م�صاريف م�ستحقة

503,311456,805�إجازات الموظفين ومزايا �أخرى

127,74398,633�أخرى

685,678609,502

13.     رأس المال والاحتياطيات

13.1     ر�أ�س المال
حدد ر�أ�س المال الم�صرح به والم�صدر والمدفوع بالكامل بمبلغ 30 مليون دينار كويتي موزعاً على 300 مليون �سهم بقيمة ا�سمية 100 فل�س لل�سهم 

وجميعها �أ�سهم نقدية. 

13.2     احتياطي �إجباري
وفقاً لمتطلبات قانون ال�شركات والنظام الأ�سا�سي لل�شركة الأم، يتم تحويل 10% من �صافي ربح ال�سنة قبل مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�ضريبة 

دعم العمالة الوطنية والزكاة وح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي �إلى الاحتياطي الإجباري، ويجوز للجمعية العمومية وقف هذا التحويل �إذا 

زاد الاحتياطي الإجباري على ن�صف ر�أ�س مال ال�شركة الأم. يجوز ا�ستعمال هذا الاحتياطي لت�أمين توزيع �أرباح على الم�ساهمين ت�صل �إلى %5 

من ر�أ�س المال المدفوع في ال�سنوات التي لا ت�سمح فيها �أرباح المجموعة بت�أمين هذا الحد. 

13.3     احتياطي �إختياري
وفقاً للنظام الأ�سا�سي لل�شركة الأم، يقتطع 1% من �صافي ربح ال�سنة قبل مكاف�أة �أع�ضاء مجل�س الإدارة و�ضريبة دعم العمالة الوطنية والزكاة 

وح�صة م�ؤ�س�سة الكويت للتقدم العلمي �إلى ح�ساب الاحتياطي الاختياري يقترحها مجل�س الإدارة وتوافق عليه الجمعية العمومية. يمكن �إيقاف 

هذا التحويل ال�سنوي بموجب قرار من الجمعية العمومية للم�ساهمين بناء على تو�صية من مجل�س الإدارة.

14.     أسهم خزينة

20172016
10,733,61010,733,610عدد الأ�سهم 

44الن�سبة �إلى الأ�سهم الم�صدرة )%(
تلتزم ال�شركة الأم بالاحتفاظ باحتياطيات و�أرباح مرحلة تعادل تكلفة �أ�سهم الخزانة الم�شتراه طوال فترة تملكها وذلك وفقاً لتعليمات الجهات 

الرقابية ذات العلاقة. وهذه الأ�سهم غير مرهونة.

15.     أرباح استثمارات

20172016
211,10315,996�أرباح بيع 

215,337234,492توزيعات �أرباح نقدية

-973,029ربح �شراء ب�أ�سعار مخف�ضة )�إي�ضاح 9.1(
)14,550()2,505(خ�سائر انخفا�ض في القيمة 

1,396,964235,938

16.     ربحية السهم

يتم احت�ساب ربحية ال�سهم بق�سمة �صافي ربح ال�سنة العائد �إلى م�ساهمي ال�شركة الأم على المتو�سط المرجح لعدد الأ�سهم العادية القائمة بعد 

خ�صم �أ�سهم الخزينة �إن احت�ساب ربحية ال�سهم كما يلي:

2016 2017
929,843 1,989,484 �صافي ربح ال�سنة 

299,140,921 289,266,390 المتو�سط المرجح للأ�سهم العادية القائمة

3.11 6.88 ربحية ال�سهم (فل�س)

63 2017 الماليـــة  والبيـــانات  ال�سنـــوي  التقريــر 



�إي�ضاحات حول البيانات المالية المجمعة لل�سنة المنتهية في 31 دي�سمبر 2017

(جميع المبالغ بالدينار الكويتي ما لم يذكر غير ذلك)

17.     معاملات مع أطراف ذات صلة

ال�شركات وكذلك  الم�ساهمين  وكبار  الإدارة  مجل�س  في  تمثيل  لهم  الذين  الأم  ال�شركة  م�ساهمي  في  ال�صلة  ذات  الأطراف   تتمثل 

التي ي�شارك في ع�ضوية مجل�س �إدارتها �أع�ضاء مجل�س �إدارة ال�شركة وال�شركات الزميلة. في �إطار الن�شاط العادي للمجموعة، ت�ضمنت معاملات 

المجموعة خلال ال�سنة معاملات مع �أطراف ذات �صلة، وقد تم �إدراج تلك المعاملات �ضمن البيانات المالية المجمعة كما يلي:

20172016
المعاملات

338,980301,228رواتب ومزايا �أخري 

40,40137,238مكاف�آت نهاية الخدمة
318,947150,201�إيرادات فوائد

43,00037,000مكاف�آت اللجان التنفيذية

20172016
الأر�صدة

850,000850,000ا�ستثمارات محتفظ بها حتى تاريخ الإ�ستحقاق (�إي�ضاح 7)

2,665,5715,506,753مدينو تمويل (�إي�ضاح 11(
428,757361,762دائنون و�أر�صدة دائنة �أخرى

�إن المعاملات مع �أطراف ذات �صلة تخ�ضع لموافقة الجمعية العمومية للم�ساهمين.

18.     موجودات أمانة

تدير المجموعة محافظ ا�ستثمارية نيابةً عن عملاء وتحتفظ ب�أر�صدة نقدية و�أوراق مالية في ح�سابات �أمانة لا تعك�سها البيانات المالية المجمعة 

للمجموعة. �إن مجموع قيمة الموجودات المحتفظ بها ب�صفة �أمانة من قبل المجموعة يبلغ 15,795,127 دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2017 

(13,592,055 دينار كويتي كما في 31 دي�سمبر 2016).
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19.     معلومات القطاعات

تنظم المجموعة لأغرا�ض الإدارة في قطاعيين رئي�سيين للأعمال. فيما يلي الأن�شطة الرئي�سية والخدمات التي تندرج تحت هذين القطاعين:

�أوراق مالية و�صناديق ا�ستثمارية وعقارات ا�ستثمارية و�إقرا�ض ال�شركات والأفراد �أن�شطة الا�ستثمارات  �أن�شطة ا�ستثمار المجموعة في 

و�إدارة متطلبات ال�سيولة للمجموعة.

خدمات �إدارة الا�ستثمارات 

والا�ست�شارات

�إدارة محافظ الا�ستثمار المبا�شرة وغير المبا�شرة و�إدارة ال�صناديق الا�ستثمارية المحلية والدولية وتقديم الخدمات 

الا�ست�شارية وخدمات التمويل الهيكلي والخدمات المالية الأخرى ذات ال�صلة.

تراقب الإدارة نتائج قطاعات الت�شغيل ب�صورة منف�صلة لأغرا�ض اتخاذ القرارات ب��شأن تخ�صي�ص الموارد وتقييم الأداء. يتم تقييم �أداء القطاعات 

ا�ستناداً �إلى العائد القطاعي على الا�ستثمارات. لا يوجد لدى المجموعة معاملات هامة فيما بين القطاعات.

يعر�ض الجدول التالي المعلومات حول الإيرادات والأرباح والموجودات والمطلوبات المتعلقة بقطاعات �أعمال المجموعة: 

2017
الأن�شطة 

الا�ستثمارية

خدمات �إدارة

الأ�صول 

والا�ست�شارات

المجموع

2,931,88184,7563,016,637�إيرادات القطاع

1,904,72884,7561,989,484�صافي الربح
34,641,33176,82034,718,151موجودات القطاع
619,95865,720685,678مطلوبات القطاع

2016
الأن�شطة 

الا�ستثمارية

خدمات �إدارة

الأ�صول 

والا�ست�شارات

المجموع

1,799,887179,8321,979,719�إيرادات القطاع
750,011179,832929,843�صافي الربح

33,180,92355,44533,236,368موجودات القطاع
547,86961,633609,502مطلوبات القطاع

فيما يلي التوزيع الجغرافي للإيرادات والأرباح والموجودات والمطلوبات للقطاعات:

2017
الإجمالي�أوروباالولايات المتحدة ال�شرق الأو�سط

125,9723,016,637 151,195 2,739,470�إيرادات القطاع 
112,0981,989,484 67,158 1,810,228�صافي الربح

1,263,09334,718,151 1,632,893 3,1822,165الموجودات
26,245685,678 39,475 619,958المطلوبات

2016
الإجمالي�أوروباالولايات المتحدة ال�شرق الأو�سط

1,591,364134,578253,7771,979,719�إيرادات القطاع 
655,12065,174209,549929,843�صافي الربح

30,432,5931,681,2801,122,49533,236,368الموجودات
547,86935,16226,471609,502المطلوبات

20.     أحداث لاحقة

بتاريخ 4 فبراير 2018، انعقدت الجمعية العمومية غير العادية واعتمدت زيادة ر�أ�س المال الم�صرح به من 30,000,000 دينار كويتي (300,000,000 

�سهم) �إلى 50,000,000 دينار كويتي (500,00,000 �سهم).
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تأكيد حول البيانات المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2017 الواردة في التقرير السنوي

11 ي�ؤكد مجل�س الإدارة ب�أنه لا يوجد �أي م�سائل جوهرية �أو �أحداث قد ت�ؤثر على ا�ستمرار عمليات ال�شركة خلال ال�سنة المالية المقبلة..

22 ي�ؤكد مجل�س الإدارة عن م�س�ؤوليته عن �إعداد البيانات المالية وتوفير نظام رقابة فعال في ال�شركة..

غازي �أحمد الع�صيمي

رئي�س مجل�س الإدارة

م�شعل نا�صر حبيب

نائب رئي�س مجل�س الإدارة 

والرئي�س التنفيذي

�سعود عبد العزيز المن�صور

ع�ضو مجل�س �إدارة

ح�سان كمال قائد بيه

ع�ضو مجل�س �إدارة

جمال عبد الله ال�سليم

ع�ضو مجل�س �إدارة

بندر عبدالله الغملا�س

ع�ضو مجل�س �إدارة

33 نحن الموقعين �أدناه، ن�ؤكد على دقة واكتمال المعلومات والبيانات الواردة في التقرير..

غازي �أحمد الع�صيمي

رئي�س مجل�س الإدارة

م�شعل نا�صر حبيب

نائب رئي�س مجل�س الإدارة 

والرئي�س التنفيذي

�أحمد محمد �صبحي

نائب رئي�س تنفيذي

الإدارة المالية
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